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1. Vorbemerkung und Rahmenbedingungen

Der zugelassene kommunale Trager ,Odenwaldkreis® liegt in Stidhessen und zahlt zu den
strukturschwachen, landlichen und schwach besiedelten Regionen Hessens. Der Odenwald-
kreis umfasst die Stadte Bad Konig, Breuberg, Erbach, Michelstadt, Oberzent sowie die Ge-
meinden Brensbach, Brombachtal, Frankisch-Crumbach, Hochst, Litzelbach, Mossautal und
Reichelsheim.

Odenwaldkreis

Aachaffenburg
Mainz

Mannhelim

Aufgrund der am 28.09.2004 in Kraft getretenen Kommunaltrdger-Zulassungsverordnung
nimmt der Odenwaldkreis seit 01.01.2005 als zugelassener kommunaler Tréger die kommu-
nalen Aufgaben und die Bundesaufgaben im Rahmen des Sozialgesetzbuches (SGB), Zwei-
tes Buch (ll), Grundsicherung fur Arbeitsuchende, wahr.

Der Odenwaldkreis zahlt zu den strukturschwachen, landlichen und diinn besiedelten Regio-
nen Hessens. Er ist Teil der GroRRregion Rhein-Main-Neckar, die zu den wirtschaftsstarksten
Regionen in Deutschland und Europa gehort. Mit den Landkreisen Bergstral3e, Darmstadt-
Dieburg und GroRR-Gerau sowie der Stadt Darmstadt bildet der Odenwaldkreis den siidhessi-
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schen Wirtschaftsraum. Mit rund 150 Einwohnern! je Quadratkilometer ist er — mit einer Be-
volkerung von 93.846 Personen (Stand 31.12.2024 — Basis Zensus 2022) — eine der am
diinnsten besiedelten Regionen in Sudhessen. Eine geringere Dichte liegt nur noch in Nord-
hessen vor. Eng an das Rhein-Main-Gebiet angebunden, bietet der Odenwaldkreis fir den
stetig steigenden Bedarf an (hoch-)qualifizierten Fach- und FlUhrungskraften einen attraktiven
Wohnort auf 624 km2 Flache, verteilt auf zwolf Stadte und Gemeinden. Die Beschaftigungs-
moglichkeiten fur diese Zielgruppe befinden sich allerdings eher in den stadtischen Regionen
um Darmstadt und Frankfurt am Main. Ferner ist der Odenwaldkreis kein Hochschulstandort
und hat keine Anbindung an eine Bundesautobahn. Mit einer einzigen Bahnstrecke in Nord-
Sid-Richtung stellt die Mobilitat eine der gréf3ten Probleme und Herausforderungen fir den
Odenwaldkreis dar.

Im Jahr 2024 verlief die Entwicklung der Bevolkerung im sidhessischen Raum tberwiegend
stagnierend. Die Bevolkerungsveranderung It. Hessischem Statistischen Landesamt? liegt bei
einem Rickgang um 0,1 Prozent an der Bergstral3e sowie Darmstadt-Dieburg, bis hin zu ei-
nem Anstieg von 1,3 Prozent in der Wissenschaftsstadt Darmstadt. Im Odenwaldkreis erfolgte
hingegen ebenfalls ein Riickgang um -0,4 Prozent. Die Zahl der Bevolkerung ist von 94.246 —
Stand zum 31.12.2023 — um 400 auf 93.846 Personen zum 31.12.2024 zuriickgegangen.

Der Arbeitsmarkt in Deutschland ist weiterhin durch Stagnation gekennzeichnet. Das Institut
fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) prognostiziert in seinem IAB-Kurzbericht 19/2025°
fur das aktuelle Jahr insgesamt einen leichten Anstieg um 0,1 Prozent und fir das Jahr 2026
um 43.000 sozialversicherungspflichtige Beschaftigungen gegentiber dem Vorjahr. Die Prog-
nose fur Deutschland liegt fiir 2025 bei 34.977.000 sozialversicherungspflichtigen Beschéftig-
ten. Im Jahresdurchschnitt 2025 prognostiziert das IAB fir Hessen 2.775.100 sozialversiche-
rungspflichtige Beschéftigte. Heruntergebrochen fur den Arbeitsagenturbezirk Darmstadt wer-
den 299.200 Beschaéftigte im Jahresdurchschnitt fir 2025 erwartet.

Bei den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten erwartet das IAB fir 2026 eine Zunahme
um +0,2 Prozent in Westdeutschland. Fir Hessen wird eine Zunahme um +0,1 Prozent prog-
nostiziert (hdchster Anstieg mit 0,9 in Hamburg sowie von 0,5 in Brandenburg unter den Bun-
deslandern). Bei dem Arbeitsagenturbezirk Darmstadt liegt die erwartete Wachstumsrate
ebenfalls bei +0,1 Prozent.

Das IAB erwartet in seinem Bericht fir 2026 insgesamt eine geringe Veranderung um -0,1
Prozent bei der Entwicklung der Zahl der Arbeitslosen fiir Deutschland. Damit wird die Arbeits-
losenquote in Deutschland bei 6,3 Prozent im Jahr 2026 verbleiben. In Hessen wird eine
Wachstumsrate um -1,9 Prozent prognostiziert. Dies entspricht einer prognostizierten Arbeits-
losenquote von 5,7 Prozent.

! Quelle: Statistik Hessen
2 Statistik.hessen.de
3 |AB Kurzbericht 19/2025
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Getrennt nach den Rechtskreisen wird im Mittelwert fir das SGB Il ein Riickgang um -2,3
Prozent und fur das SGB Il um -1,3 Prozent prognostiziert. Fur den Arbeitsamtsbezirk Darm-
stadt wird im Jahresdurchschnitt ein Riickgang der Arbeitslosigkeit um -2,5 Prozent erwartet.

Das IAB weist darauf hin, dass die positiven und negativen Entwicklungen sich die Waage
halten und insgesamt der Arbeitsmarkt in Deutschland stagniert.

Im Jahr 2024 war ein Riuckgang der Arbeitslosenquote insgesamt vorhanden. Im laufenden
Jahr 2024 konnte eine Reduzierung der Quoten in beiden Bereichen festgestellt werden.

Die Arbeitslosenquote im Odenwaldkreis insgesamt liegt im Durchschnitt bis September 2025
bei 4,7 Prozent. Im SGB Il liegt die Arbeitslosenquote im Durchschnitt bei 2,8 Prozent und im
SGB Il bei 2,0 Prozent. Diese Entwicklung wird so auch im 1. Halbjahr 2026 anhalten, bevor
eine positive Veranderung im SGB Il erwartet wird.

Die angeschlagene Wirtschaft dampft im kommenden Jahr die Arbeitsmarktentwicklung. Die
Beschaftigung wachst nur gering und ist nahezu unverandert im Vergleich zum Vorjahr, so das
IAB.

Fur das Jahr 2026 werden vom IAB die hochsten relativen Beschéaftigungszuwachse fur
Schleswig-Holstein und Hessen gesehen.*

Derzeit halten sich die meisten regionalen Arbeitsmarkte gemessen an der schwachen Kon-
junktur vergleichsweise gut. Dies kann sich jedoch bei eskalierendem Handelskonflikt oder
geopolitischen Spannungen negativ auf den regionalen Arbeitsmarkt auswirken.

Die besonderen lokalen Rahmenbedingungen des Kommunalen Job-Centers sind dem loka-
len Planungsdokument zu entnehmen, das gemeinsam mit den Zielwertangeboten fir 2025
beim Hessischen Ministerium fur Soziales und Integration (HMSI) eingereicht wurde.

Im weiteren Verlauf des Jahres 2025 sind in dem Zielsteuerungsdialog zwischen dem HMSI
und dem Kommunalen Job-Center die fur den regionalen Arbeitsmarkt bestehenden konjunk-
turellen und strukturellen Besonderheiten sowie etwaige Abweichungen von den Erwartungen
der Bundesregierung genau zu beobachten und bei der Bewertung der Zielerreichung zu be-
ricksichtigen.

Der Arbeitsmarkt des Odenwaldkreises ist gepragt von Uberwiegend klein- und mittelstandi-
schen Unternehmen. Technische und wissensintensive Dienstleistungsunternehmungen sind
unterreprasentiert. Ein zentraler Standortnachteil des landlich gepragten Odenwaldkreises ist
die zum Teil unzureichende Verkehrsinfrastruktur.

Eine aktuelle Entwicklung im Odenwaldkreis betrifft die Gesamtmobilitdt der Bevolkerung. Auf-
grund der Bausubstanz musste die B45 auf Hohe der Zeller Briicke voll gesperrt werden. Auf
den Verkehr wirkt sich dies dahingehend aus, dass somit eine der beiden Nord-Std-Verbin-
dungen (B38/B45) nicht mehr befahrbar ist. Die Planung fur die neue Briicke konnte zwar

4 1AB Kurzbericht 20/2025
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entgegen der Erwartung bereits erfolgen. Der jetzige Zustand wird sich jedoch noch tber einen
langen Zeitraum hinziehen.

Auf die Sperrung der Zeller Briicke auf der B45 bei Bad Konig fur den Stral3enverkehr Ende
April 2025, folgte Mitte Mai (20. KW) auch die Sperrung flr den darunter fahrenden Zugver-
kehr. Die damit hinzugekommene Einschrankung des OPNV fihrte zu erheblichem Mehrauf-
wand und Umwegen. Auch die Erreichbarkeit des Kommunalen Job-Centers durch unsere
Kunden war davon betroffen und ist es noch. Vor diesem Hintergrund hatte diese Situation
auch Auswirkungen auf die Vermittlungserfolge. Das KJC versuchte hier durch Mobilitéatsbe-
ratung, den Kunden die geeigneten Wege zur Erreichung von KJC, Tragern, Arbeitgebern, etc.
Zu erlautern, um so die Beratungsstrukturen und die optimale Betreuung der Kunden aufrecht
erhalten zu kdénnen.

Siehe hierzu auch die Meldungen in der hessenschau unter https://www.hessenschau.de/wirt-
schaft/akute-einsturzgefahr-der-b45-bruecke-bei-bad-koenig-auch-bahnstrecke-gesperrt-
v3,zeller-bruecke-100.html

rchbrombach

| Bad Konig
Zell im Odenwald

Benutzte
) Ausweichstrecke

| Gesperrte
Strecke

Rehbach

Weiten-Gesal

\
Erbach (€ denwald)

\
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2. Organisationsstruktur des kommunalen Tragers

Das Kommunale Job-Center des Odenwaldkreises ist seit 15.04.2022 in zwei getrennte Orga-
nisationseinheiten (Eingliederungs- und Leistungsbereich) aufgeteilt. Die Aufgabenerledigung
der Grundsicherung fir Arbeitsuchende wird in diesen Abteilungen durch insgesamt finf ver-
schiedene, organisatorisch voneinander getrennte, Teams wahrgenommen. Siehe hierzu Or-
ganigramm auf Seite 9.

Die Leistungsgewahrung nach dem SGB Il wird in der Abteilung Leistung im Rahmen einer
regionalen Aufteilung durch die beiden Teams ,Nord“ und ,Sud“ wahrgenommen. In den
Teams selbst werden die Falle nach einer alphabetischen Aufteilung bearbeitet.

Der Bereich der Abteilung Eingliederung setzt sich zusammen aus drei Teams, die unterteilt
sind in die verschiedenen Altersgruppen der Kunden:

e Team U25/Arbeits- Betreuung/Vermittlung von Personen unter 25 Jahren,
marktplanung

e Team Eingliederung Betreuung/Vermittlung von Personen zwischen
25 und 49 Jahren

e Team 50plus Betreuung/Vermittlung von Personen ab einem Alter von 50
Jahren

Der Aufgabenbereich ,Mallhahmenmanagement und Vergabe“ liegt, zusammen mit den Auf-
gabenbereichen Malinahmenplanung, Vorbereitung und Begleitung von Vergabeverfahren so-
wie MalRBnahmenabwicklung und -finanzierung, ebenfalls in der Zustandigkeit des Kommuna-
len Job-Centers. Auch ist in dem Zusammenhang die Koordinierungsstelle flir Zusatzjobs (ex-
terne Arbeitsgelegenheiten) direkt im Kommunalen Job-Center, Team U25/Arbeitsmarktpla-
nung, angesiedelt.

Auch die Stelle des ,Arbeitgeberservice® istim Umfang von 1 VZA im Team U25/Arbeitsmarkt-
planung implementiert.

Im Jahr 2025 erfolgten relevante Personalfluktuationen auf operativer Ebene (Vermittlungs-
coachs). Verbunden mit hohen Krankenstdnden, u.a. auch auf Leitungsebene, wirkten sich
diese insbesondere negativ auf die Zielerreichung und MalRBhahmenauslastung aus.
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Personalentwicklung

Dem Kommunalen Job-Center ist die interne Personalentwicklung sehr wichtig, um stets gute
Arbeitsqualitéat erzielen zu konnen und das Personal auf einem aktuellen und hohen Kenntnis-
stand zu halten. Bei der Weiterentwicklung des Personals wird dabei darauf geachtet, dass
die Fortbildungen Uber alle Bereiche verteilt werden. 2025 wurden beim Kommunalen Job-
Center insgesamt 123 Fortbildungstage (Vorjahr: 145 Tage) durch die Beschaftigten wahr-
genommen.

In diesen Fortbildungstagen enthalten sind — sowohl fur den Leistungs- als auch den Einglie-
derungsbereich — auch diverse fachliche Schulungen, durchgefiihrt von Seiten der Grundsatz-
sachbearbeitung SGB I, zur Auffrischung des Kenntnisstandes der Bestandsmitarbeiter, so-
wie zur Unterstitzung der Einarbeitung neuer Mitarbeiter. Zudem erfolgten Fortbildungen der
Fuhrungskréfte.
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INA gGmbH — Integration in Arbeit

Zum 01.01.2012 hat der Odenwaldkreis vollumfanglich (100%) die Geschéaftsanteile der InA
gGmbH — gemeinnutzige Gesellschaft zur Integration in Arbeit — ibernommen. Gegenstand
des Tochterunternehmens ist, gem. 8 2 der Satzung, die Integration von Arbeitslosen, von
Arbeitslosigkeit bedrohten Arbeitnehmern und Arbeitsuchenden, insbesondere der durch den
Trager der Grundsicherung fur Arbeitsuchende zugewiesenen erwerbsféahigen Leistungsbe-
rechtigten, in den ersten Arbeitsmarkt. Der Zweck der Gesellschaft ist aul3erdem die Verbes-
serung der sozialen Struktur des Odenwaldkreises durch allgemeine und berufsbezogene
Volksbildung fiir den vorgenannten Personenkreis. Die Gemeinnutzigkeit des Unternehmens
begriindet sich insbesondere darauf, dass fur diese Personen eine Eingliederung bzw. Wie-
dereingliederung in das Erwerbsleben erfolgen soll.

Die InA gGmbH verfugt Gber die unbefristete Erlaubnis zur Arbeitnehmeriberlassung geman
§ 1 des Arbeitnehmeriberlassungsgesetzes, erteilt am 29.10.2006 von der Bundesagentur fir
Arbeit/Regionaldirektion Hessen — Frankfurt/Main, unbefristet seit dem 11.10.2009.

Im Jahr 2025 wurden im Rahmen sog. ,Inhouse-Vergaben® 9 Eingliederungsmalinahmen so-
wie ein Digitalisierungsprojekt fir das Kommunale Job-Center durchgeftihrt.

a.) Digital Praxis

Aufgrund von neu hinzu gekommenen Inhalten in Bezug auf die Ausweitung von Digi-
talisierung und der damit verbundenen Co-Finanzierung im Rahmen des Ausbildungs-
und Qualifizierungsbudgets 2025 aus Mitteln des Hessischen Ministeriums flir Soziales
und Integration (HMSI), wird die MalRnahme rechtskreistibergreifend angeboten. Die
Maf3nahme richtet sich an erwerbsfahige, erwachsene Leistungsberechtigte mit und
ohne Migrationshintergrund, die — rechtskreistibergreifend — Leistungen zur Sicherung
des Lebensunterhalts nach dem SGB Il, SGB Xll oder AsylbLG beziehen und ihren
Wohnsitz im Odenwaldkreis haben.

Die MalRnahme ,Digitale Praxis“ bietet den Teilnehmenden drei Kernfelder - Ist-Ana-
lyse und Soll-Zielsetzung, Digitale Kompetenzen sowie Bewerbungstraining - zur indi-
viduellen Entwicklung:

b.) Get Back

Die Teilnehmenden von ,Get Back® befinden sich bereits seit langer Zeit im Leistungs-
bezug und erhalten von daher zunachst Unterstitzung bei Stabilisierung und sozialer
Integration, bevor mittelfristig die Integration in Arbeit angestrebt werden kann. Die
MafZnahme wird bereits seit 2015 regelmaRig angeboten und erfolgreich umgesetzt.
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c.) InA-Bewerbercenter

Im ,InA-Bewerbercenter” stehen den Teilnehmenden MalRnahmencoachs sowie Soft-
und Hardware zum Verfassen von zeitgemafRen Bewerbungsunterlagen zur Verfligung
(Work-First-Ansatz). In dieser MalBhahme durchlaufen die Teilnehmenden ein komplet-
tes Bewerbertraining und werden auch vom Arbeitgeberservice der INA gGmbH um-
fassend unterstitzt und beraten.

d.) MInA — Migranten Integration in Arbeit

Die MalRnahme ,MInA — Migranten Integration in Arbeit* wird seit 2015 von der InA
gGmbH angeboten, stetig weiterentwickelt und von Kunden mit Migrationshintergrund
besucht (dies schliel3t auch Geflichtete mit ein). In der MaRnahme erhalten die Teil-
nehmenden auch Unterstiitzung und Beratung, um auf dem deutschen Arbeitsmarkt
FuR3 zu fassen. Parallel zur Unterstiitzung bei der InA gGmbH kénnen die Teilnehmen-
den Integrationskurse des BAMF besuchen und erhalten begleitend eine berufsbezo-
gene Sprachférderung bei der INnA gGmbH.

e.) Perspektive

Kunden, die bisher nur eine geringe Auspragung in ihrer Mitwirkungsbereitschaft ge-
zeigt haben, stehen im Fokus dieser MaRnahme. Die Zielgruppe fallt insbesondere
durch hohe Passivitat und Meldeversaumnisse auf. Somit soll vorrangig ein Aufbau der
Bereitschaft zur Zusammenarbeit und Reflexion der persénlichen Ausgangssituation
der Teilnehmenden, als Grundlage fur eine Verbesserung der Mitwirkung erreicht wer-
den. In einem darauf aufbauenden Schritt geht es um die Aufnahme von Ausbil-
dung/Arbeit oder Zuweisung zu weiteren Qualifizierungsmalnahmen. Wesentliches
Mittel zum Erfolg dieser Mal3nahme ist der hohe Anteil aufsuchender Arbeit durch Maf3-
nahmencoachs der InA gGmbH. Der Trager hat zur Umsetzung dieses Ziels eigens
zwei Transporter angeschafft und als mobiles Biro mit digitaler Ausstattung umgebaut,
um die Zielgruppe besser erreichen und vor Ort beraten zu kénnen.

Eingliederungsbericht Odenwaldkreis 2025 Seite 12



f.) Potential — Erweiterte Potentialanalyse

Bei der Malinahme handelt es sich um die Weiterentwicklung der MaRnahme ,Quo
Vadis und Ubernimmt deren Inhalte. Die MalRnahme richtet sich an erwerbsfahige
Leistungsberechtigte im Alter von 15 bis 67 Jahren. Aufgrund von neu hinzu gekom-
menen Inhalten in Bezug auf die Ausweitung von Sprachen und der damit verbunde-
nen Co-Finanzierung im Rahmen des Ausbildungs- und Qualifizierungsbudgets 2024
aus Mitteln des Hessischen Ministeriums flr Soziales und Integration (HMSI), wird die
Malnahme rechtskreistbergreifend angeboten. Teilnehmen kénnen Personen mit ei-
nem Sprachniveau von mindestens A2, die rechtskreisiibergreifende Leistungen zur
Sicherung des Lebensunterhalts nach dem SGB Il, SGB XIll und AsylbLG beziehen
und ihren Wohnsitz im Odenwaldkreis haben.

Bei Teilnehmenden, die ein geringeres Sprachniveau aufweisen, kann in der Mal3-
nahme ggfls. lediglich eine Feststellung Uber das Sprachniveau erreicht werden.

g.) Service-Point-Bewerbungen

Anders als im ,InA-Bewerbercenter® handelt es sich beim ,Service-Point-Bewerbun-
gen“ nicht um eine beratende MalRnahme. Hier geht es vor allem um die Bereitstellung
der notwendigen Infrastruktur (PCs, Drucker, aktuelle Software, Internetzugang, geeig-
nete Raumlichkeiten) fur Teilnehmende, die bereits wissen, wie Bewerbungen verfasst
werden, denen es aber an Equipment fehlt, um diese von zu Hause aus schreiben zu
kénnen. Bei Bedarf erfolgt jedoch auch hier eine individuelle und zielorientierte Unter-
stutzung der Teilnehmenden von Seiten der MaRnahmencoachs. Das Angebot wird
ebenfalls bereits seit 2019 von der InA gGmbH angeboten und erfolgreich umgesetzt.

h.) BulLD — Begriuf3ung und Integrieren — Leben in Deutschland

Das Projekt wurde im Rahmen des Ausbildungs- und Qualifizierungsbudgets aus For-
dermitteln des Hessischen Ministeriums fur Soziales und Integration (HMSI), kofinan-
ziert aus Eingliederungsmitteln SGB I, finanziert und richtet sich an erwerbsfahige,
erwachsene Kunden mit Fluchthintergrund aus den Bereichen des SGB 11, SGB XlIl und
AsylbLG.

i.) Stand up

Die Malinahme wird auch im Rahmen des Ausbildungs- und Qualifizierungsbudgets
aus Fordermitteln des Hessischen Ministeriums flr Soziales und Integration (HMSI),
kofinanziert aus Eingliederungsmitteln SGB I, finanziert und richtet sich an arbeits-
marktferne, erwerbsféhige, erwachsene Personen, die — rechtskreisibergreifend —
Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts nach dem SGB Il, SGB XlII oder
AsylbLG beziehen, ihren Wohnsitz im Odenwaldkreis haben und Uber grundlegende
Deutschkenntnisse verfiigen. Die Malinahme fokussiert sich auf Langzeitarbeitslose.
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3. Entwicklung der erwerbsféahigen Leistungsberechtigten und
Bedarfsgemeinschaften

Die Anzahl der Bedarfsgemeinschaften (BG) ist zun&chst stetig bis Februar angestiegen und
hat damit den Hochststand mit 2.361 erreicht. Im Anschluss ist der Bestand zunédchst wieder
zuriickgegangen, bevor ein Anstieg im April auf 2.359 BG erfolgt ist. Erst danach ist ein konti-
nuierlicher Rickgang bis Dezember 2025 auf 2.292 erfolgt. Im Jahresdurchschnitt waren 2.334
Bedarfsgemeinschaften im Kommunalen Job-Center Odenwaldkreis im Bestand. Die durch-
schnittliche Anzahl der Personen in Bedarfsgemeinschaften im betrachteten Jahr 2025 belauft
sich auf 5.099. Der hdchste Stand lag im Februar mit 5.204 Personen in Bedarfsgemeinschaf-
ten vor und hat den niedrigsten Stand mit 4.979 Personen zum Jahresende im Dezember
erreicht. Im Jahresvergleich ist in beiden Bereichen ein Riickgang zu verzeichnen: Bedarfsge-
meinschaften um zehn und Personen in Bedarfsgemeinschaft um 94.

Aus der nachstehenden Tabelle wird ersichtlich, dass im Jahresdurchschnitt nahezu ein
Gleichgewicht zwischen Frauen und Mannern in den BGs mit 51,1 % (w) zu 48,9 % (m) be-
stand. Der Anteil hat sich zum Vorjahr nur leicht verandert.

Unter allen Personen in den Bedarfsgemeinschaften befanden sich im Jahresdurchschnitt
2025 insgesamt 48,7 % Deutsche (Vorjahr 48,3 %) und ein leicht ricklaufiger Auslanderanteil
von 51,3 % — im Vergleich zum Vorjahr mit 51,7 %.

Tabelle 1 — Bedarfsgemeinschaften®:

2025 Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Bedarfs-

gemeinschaften 2.344 | 2361 | 2.348 | 2.359 | 2.350 | 2.330 | 2.319 | 2.336 | 2.340 | 2.330 | 2.302 | 2.292
Personenin BG | 5.166 | 5.204 | 5.132 | 5.147 | 5.134 | 5.090 | 5.093 | 5.094 | 5.091 | 5.068 | 4.995 | 4.979
davon Frauen 2.655 | 2.673 | 2.620 | 2.620 | 2.610 | 2.594 | 2.610 | 2.609 | 2.596 | 2.590 | 2.561 | 2.544
davon Méanner 2511 | 2531 | 2512 | 2527 | 2.524 | 2.496 | 2.483 | 2.485 | 2.495 | 2.478 | 2.434 | 2.435
Anteil:

Deutsche 2494 | 2521 | 2.496 | 2.514 | 2.486 | 2.488 | 2.483 | 2.478 | 2.471 | 2.478 | 2.450 | 2.449
Auslander 2.671 | 2.682 | 2.635 | 2.632 | 2.647 | 2.601 | 2.609 | 2.615 | 2.619 | 2.589 | 2.544 | 2.529

Im ersten Halbjahr 2025 war der HOchststand an erwerbsfahigen Leistungsberechtigten
(eLb) im April mit 3.418 erreicht. Danach erfolgte ein Riickgang bis August auf 3.360 eLb,
bevor wieder ein Anstieg im September auf 3.370 eLb zu verzeichnen war. Danach erfolgte im
vierten Quartal erneut ein dauerhafter Riickgang. Die Anzahl der eLb hat sich bis Dezember
auf 3.293 Personen reduziert. Der Durchschnitt der erwerbsféhigen Leistungsberechtigten im
Jahr 2025 lag bei 3.370 Personen. Dies liegt unter dem Vorjahr (3.391 eLb).

5 Quelle: Strukturen der Grundsicherung SGB Il - Deutschland, Lander und Kreise (Zeitreihe ab 2005) - Odenwaldkreis
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Die Anzahl auslandischer erwerbsféhiger Leistungsberechtigter ist analog von Januar bis Feb-
ruar kontinuierlich gestiegen (von 1.835 auf 1.846). Die Entwicklung der erwerbsfahigen Leis-
tungsberechtigten mit deutscher Staatsangehorigkeit verhalt sich bis Februar gegenlaufig (von
1.556 auf 1.551). Danach erfolgt jedoch ein Anstieg bis April auf 1.587, bevor eine Reduzie-
rung eingetreten ist. Bei beiden Personengruppen liegen Schwankungen im zweiten Halbjahr
2025 vor. Die auslandischen Personen sind bis Dezember auf 1.765 erwerbsfahige Leistungs-
berechtigte zuriickgegangen. Bei den Personen mit deutscher Staatsangehdrigkeit ist eben-
falls ein Rickgang bis auf 1.527 im Dezember 2025 erfolgt. Somit liegt im Jahresdurchschnitt
bei den Deutschen ein Anstieg um zehn Personen und um elf Personen bei den Personen mit
auslandischer Staatsangehorigkeit im Vergleich zum Vorjahr vor.

Tabelle 2 — Erwerbsfahige Leistungsberechtigte®:

2025 Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Erwerbsfahige

Leistungs- 3.392 | 3.398 | 3.384 | 3.418 | 3.410 | 3.383 | 3.376 | 3.360 | 3.370 | 3.355 | 3.305 | 3.293
berechtigte

davon Frauen 1788 | 1.788 | 1.767 | 1.769 | 1.761 | 1.753 | 1.763 | 1.750 | 1.752 | 1.749 | 1.731 | 1.719

davon Mé&nner 1604 | 1610 | 1.617 | 1.649 | 1.649 | 1.630 | 1.613 | 1.610 | 1.618 | 1.606 | 1.574 | 1.574

Anteil:
Deutsche 1.556 1.551 1.557 1.587 1.574 1.572 1.557 1.542 1.538 1.547 1.529 1.527
Auslander 1.835 1.846 1.826 1.830 1.835 1.810 1.818 1.817 1.831 1.807 1.775 1.765

Neben den erwerbsfahigen Leistungsberechtigten befindet sich auch noch der Personenkreis
der nichterwerbsfahigen Leistungsberechtigten (NEF) in der Betreuung des Kommunalen
Job-Centers. Aus Tabelle 3 ist ersichtlich, dass die Fallzahlen dieses Personenkreises im Feb-
ruar mit 1.542 am héchsten waren, diese konnte im Jahresverlauf sodann kontinuierlich abge-
baut werden. Final lag die Zahl der nichterwerbsfahigen Leistungsberechtigten bei 1.459 Per-
sonen im Dezember. Im Jahresdurchschnitt waren 1.482 Personen nicht erwerbsfahig (VIM
1.550). Dies verteilt sich annahernd zu gleichen Teilen auf Manner und Frauen.

Tabelle 3 — Nichterwerbsfadhige Leistungsberechtigte:

2025 Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Nichterwerbs-

fahige Leistungs- | 1.528 | 1.542 | 1.496 | 1.480 | 1.478 | 1.472 | 1.475 | 1.469 | 1.458 | 1.473 | 1.457 | 1.459

berechtigte

davon Frauen 752 767 738 733 731 726 733 733 725 732 728 724

davon Méanner 776 775 758 747 747 746 742 736 733 741 729 735

Anteil:

Deutsche 792 803 773 770 760 766 770 769 763 781 782 781

Auslénder 736 739 723 710 718 706 705 700 695 692 675 678
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Die SGB II-Hilfequote bildet den Bestand an Leistungsberechtigten nach dem SGB 11, in Be-
zug zur Gesamtbevdlkerung des Odenwaldkreises ab. Sie lag im Odenwaldkreis flr das Jahr
2025 im Durchschnitt bei 6,9 %. Der durchschnittliche Anteil der erwerbsfahigen Leistungsbe-
rechtigten hat sich um 0,1 % leicht auf 5,7 % erh6ht. Die Quote der nichterwerbsfahigen Leis-
tungsberechtigten hat sich um 0,2 % verringert und liegt bei 10,9 %. Dies stellt eine leichte
Steigerung bei fast allen Hilfequoten im Vorjahresvergleich dar.

Das Kommunale Job-Center beabsichtigt in den Folgejahren die nichterwerbsféhigen Leis-
tungsberechtigten perspektivisch noch starker in die Beratungsarbeit mit einzubeziehen und
noch gezielter zu beraten und zu férdern, um deren Arbeitsfahigkeit wiederherzustellen oder
— entsprechend der Rechtslage — bei Bedarf einen Rechtskreiswechsel zu realisieren. Auf-
grund der aufeinanderfolgenden Krisen und Herausforderungen — Krieg in der Ukraine, Infla-
tion, Einfuhrung des Birgergelds etc. — hat das Kommunale Job-Center bei den Fallzahlen,
nach einem leichten Anstieg im ersten Halbjahr, wieder eine Reduzierung zu verzeichnen.

4. Zusammensetzung der Kundenstruktur

Die Anzahl der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten lag, wie bereits unter Ziffer 3 beschrie-
ben, im Jahr 2025 im Durchschnitt bei 3.370 Personen.

Die Gruppe der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten kann unter verschiedenen Aspekten
betrachtet werden. Als erste Unterscheidung dient die Zugehdrigkeit zu einer von drei Alters-
gruppen (unter 25 Jahre, 25 bis unter 55 Jahre, sowie Uber 55 Jahre), wobei der gréf3te Anteil
der zu betreuenden Kunden zwischen 15 und 55 Jahre alt ist. Im Kommunalen Job-Center
sind die drei Eingliederungsteams — wie eingangs beschrieben — noch nach dem Cluster unter
25 Jahre, 25 bis 49 Jahre sowie 50 Jahre und alter unterteilt. Hier wird nach Moglichkeit ver-
sucht, gezielte Angebote fir die Personengruppen zu entwickeln und durchzufiihren.

Unabhéangig vom Alter wird der Personenkreis der Alleinerziehenden regelmafig ausgewer-
tet und als Zielgruppe in den Blick genommen. Die Zahl der Alleinerziehenden, die auf Unter-
stiitzung zum Lebensunterhalt angewiesen sind, ist von 442 im Januar auf 432 Personen im
Dezember 2025 zurtickgegangen. Speziell Alleinerziehende stellen im Odenwaldkreis fur das
Jahr 2025, mit im Durchschnitt 434 Personen, eine relativ kleine Gruppe dar (Anteil 12,9 %).
Von Januar bis Juni zeichneten sich leichte Riickgénge in der Entwicklung dieses Personen-
kreises ab, sodann stieg die Anzahl auf 445 Personen im August an, bevor wieder ein Rick-
gang bis zum Jahresende erfolgt ist.

Altersunabhangig wird zudem die Personengruppe der Erwerbsaufstocker betrachtet. Als
Erwerbsaufstocker werden Personen bezeichnet, die zu den erwerbsfahigen Leistungsberech-
tigten zahlen und bereits eine Erwerbstatigkeit mit entsprechendem Einkommen austiben. Da-
her sind sie in der Tabelle 4 zu finden unter ,erwerbstétige eLb“. Da die Einnahmen aus dieser
Tatigkeit allerdings nicht ausreichen, um den Lebensunterhalt der Bedarfsgemeinschaft dar-
aus zu finanzieren, erhalten diese Kunden ergédnzende Leistungen im Rahmen des SGB II. Im
Jahresdurchschnitt waren dies 21,8 %.
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Die Anzahl der Erwerbsaufstocker lag im Durchschnitt bei 733 Personen und unterlag einigen
Schwankungen. In der nachfolgenden Tabelle ist zu erkennen, dass sich die Art der Beschaf-
tigung nur in Bezug auf das Gehalt verandert hat. Im Kommunalen Job-Center hat der Anteil
der eLb mit Erwerbstatigkeit — Selbstéandige sowie Personen mit sv-pflichtiger Beschéaftigung
—von 723 Personen im Januar auf 717 Personen im November 2025 abgenommen. Die Zahl
Erwerbstéatiger mit Einkommen aus abhangiger Erwerbstatigkeit hat von 685 im Januar deut-
lich auf 660 Personen im November abgenommen. Diese Entwicklung ist auch bei den Mi-
nijobs (Einkommen bis zur Geringfligigkeitsgrenze) von 262 im Januar auf 247 im November
zu verzeichnen. Im Ubergangsbereich ist hingegen ein geringerer Riickgang zu erkennen (von
365 auf 356). Uber dem Ubergangsbereich kann eine Stagnation der Beschaftigungen ver-
zeichnet werden (von 58 auf 57). Im Dezember ist vor allem im Ubergangsbereich ein Riick-
gang zu verzeichnen.

Die Anzahl der Personen aus selbstéandiger Erwerbstatigkeit ist von 46 Personen auf 64 Per-
sonen im November 2025 angestiegen. In Zusammenarbeit mit der regionalen Wirtschaftsfor-
derung konnten durch gezielte Malinahmen auch Personen in selbsténdiger Erwerbstatigkeit
unterstitzt werden, wenn ihre Einnahmen zu gering ausfielen.

Tabelle 4 — Kundenstruktur:

2025 Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Erwerbsfahige
Leistungs- 3.392 | 3.398 | 3.384 | 3.418 | 3.410 | 3.383 | 3.376 | 3.360 | 3.370 | 3.355 | 3.305 | 3.293
berechtigte

unter 25 Jahre

717 733 736 743 735 739 747 732 731 739 732 736

25 bis
unter 55 Jahre 2.140 | 2.123 | 2.098 | 2.127 | 2.137 | 2.108 | 2.095 | 2.092 | 2.094 | 2.080 | 2.042 | 2.033
55 Jahre
und alter 535 542 550 548 538 536 534 536 545 536 531 524

Alleinerziehende
442 440 430 426 427 424 434 445 441 436 429 432

Erwerbstatige
elLb 723 727 753 747 755 740 730 708 737 728 717

mit Einkommen
aus abhangiger 685 686 711 699 708 693 684 660 682 670 660
Tatigkeit

bis zur Gering-
flgigkeitsgrenze 262 272 287 269 286 280 274 265 264 245 247
(<=556,00 €)

im Ubergangsbe-
reich

556,00 €
<=2.000 €)

365 354 371 369 359 356 352 350 371 368 356

iber dem Uber-
gangsbereich

(> 2.000 €) 58 60 53 61 63 57 58 45 47 57 57
selbstandiger
Erwerbstatigkeit 46 50 47 54 51 52 51 55 63 66 64

Das nachfolgende Diagramm bildet die durchschnittliche Altersstruktur der erwerbsféhigen
Leistungsberechtigten — aufgeteilt in die Personenkreise der unter 25-Jahrigen, der 25 bis 55-
Jéhrigen sowie der Uber 55-Jahrigen — ab.

Eingliederungsbericht Odenwaldkreis 2025 Seite 17



Diagramm 1 — Altersstruktur der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten:

Altersstruktur der erwerbsfaigen
Leistungsberechtigten

= unter 25 Jahre = 25 bis unter 55 Jahre = 55 Jahre und élter

Betrachtet man die Struktur der BG-Typen unter allen erwerbsfahigen Leistungsbeziehern,
so befindet sich die Uberwiegende Personenzahl in einer Single-BG, im Jahresdurchschnitt
waren dies 1.081 Falle, mit Steigerung um 43 zum Vorjahr. Danach folgen Alleinerziehende-
BGs mit einem oder mehreren Kindern mit durchschnittlich 473 BGs, im Vorjahr waren hier
noch 483 BGs zu verzeichnen.

Ein Rickgang der Fallzahlen konnte im Jahresverlauf 2025 bei Partner-BGs mit Kindern -
von 483 im Jahr 2024 auf 473 im Jahr 2025 verzeichnet werden. Bei den Partner-BGs ohne
Kinder liegt ebenfalls ein Riickgang von 286 auf 275 BGs vor.

Im Kommunalen Job-Center werden neben den vorgenannten Zielgruppen auch Personen im
Langzeitleistungsbezug intensiv betreut und begleitet. Als Langzeitleistungsbezieher werden
erwerbsfahige Leistungsberechtigte bezeichnet, die in den vergangen 24 Monaten mindestens
21 Monate elLb waren.

Die Anzahl der Langzeitleistungsbezieher (Lzb) ist von 2.162 im Januar zuné&chst bis auf
2.147 Personen im Marz 2025 zuriickgegangen. Danach ist wieder ein leichter Anstieg bis auf
2.157 Personen im Mai 2025 erfolgt. Der kontinuierliche Riickgang hat sodann wieder einge-
setzt. Im Dezember 2025 hat sich der Bestand auf 2.087 Langzeitleistungsbezieher reduziert.
Der Anteil der Lzb an den eLb ist demgegeniiber von 63,7 % im Januar auf 63,4 % im Dezem-
ber 2025 zuriickgegangen. Im Jahresdurchschnitt konnte das Kommunale Job-Center den
Wert der Langzeitleistungsbeziehenden nicht reduzieren und dieser ist auf 2.136 angestiegen.

Der Arbeitsmarkt hat sich im Jahr 2025 trotz Krisen und Herausforderungen robust gezeigt.
Dies hat zu den Integrationen und der Stagnation des Bestands beigetragen. Die Lzb haben
in steigendem Umfang gesundheitliche Probleme, bei denen die Verzahnung von Gesundheit
und Arbeit eine lange Zeit in Anspruch nimmt bevor eine Integration in Arbeit moglich wird.

Im November 2025 befanden sich unter den 717 erwerbstatigen elLb insgesamt 455 Lzb in
einer Erwerbstatigkeit.
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5. Entwicklung der Arbeitslosigkeit

Die Quote der Arbeitslosigkeit hat 2025 bis einschlie3lich April bei rund 4,7 % stagniert. Da-
nach ist sie unter Schwankungen langsam bis auf 4,6 % im Dezember zurlickgegangen.

Bei der Betrachtung der Rechtskreise SGB Il und SGB Ill im Vergleich ist festzustellen, dass
die Entwicklung der Arbeitslosenquote im Bereich des SGB Ill von 2,1 % im Januar kontinu-
ierlich bis Marz 2025 auf 1,9 % zurlickgegangen ist, bevor sodann ein Anstieg auf 2,2 % im
Juli 2025 erfolgt ist. Danach setzte wieder ein kontinuierlicher Riickgang bis zum Jahresende
auf 1,8 % ein. Im Dezember liegt die Quote sodann mit 1,8 % auf Hohe dem Vorjahresmonat.

Im Rechtskreis des SGB Il hingegen liegt die Arbeitslosenquote im Januar bei 2,7 %. Im Jah-
resverlauf liegt unter Schwankungen ein leichter Anstieg bis auf 2,8 % im Dezember vor.

Diagramm 2 — Entwicklung der Arbeitslosenquote:

Entwicklung Arbeitslosenquote

4,5

1,5

0

Dez | Jan | Feb | Mrz | Apr | Mai | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dez
24 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25

mJobCenter |29 (2726|2727 282827282828 28]28
Arbeitsagentur| 18 | 21 [ 20 [ 201919202220 1918|1918
Gesamt 47 (a7 47 4747|4648 49|48 4746|4646

Die rucklaufige Entwicklung bei den Arbeitslosenzahlen sowie bei den Fallzahlen setzt sich
weiter positiv fort. Die in Angriff genommenen Steuerungsmafnahmen zeigen insofern ihre
Wirkung und der Odenwaldkreis kann bisher noch gute Ergebnisse erzielen.

Die Moglichkeit der Abschliisse von Kooperationsplanen wurde von den Vermittlungscoachs
der Teams rege genutzt und in personlichen Terminen mit Kundinnen und Kunden abgespro-
chen. Die damit verbundene Einhaltung der Kontaktdichte fihrte dazu, dass fir das Jahr 2025
wieder mehr Integrationen als im Vorjahr geleistet werden konnten. Dies auch trotz der anhal-
tenden Gesamtsituation am deutschen Arbeitsmarkt, der auch im Jahr 2025 aufgrund der un-
sicheren Marktlage nur bedingt aufnahmeféhig war.
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Der Arbeitsmarkt war aufgrund von anhaltenden Krisen nur bedingt aufnahmefahig. Fur den
Odenwaldkreis wurden fur das Jahr 2025 insgesamt 484 gemeldete Arbeitsstellen am ersten
Arbeitsmarkt angezeigt. Dies stellt einen Anstieg um 0,5 % zum Vorjahr dar (482 in 2024).

Ausblick 2026

Das Jahr 2025 war gepragt von steigenden Preisen bis hin zur Inflation. Dies beeintrachtigt
die gesamte Wirtschaft und somit auch den Arbeitsmarkt. Die Arbeitgeber sind zurtickhalten-
der beim Melden von offenen Stellen sowie bei Einstellungen. Nach dem Angriffskrieg der USA
auf den Iran, damit verbunden die Sperrung der StraRe von Hormus, sind die Olpreise extrem
gestiegen. Verbunden damit sind erhebliche Auswirkungen und Preissteigerungen fir Guter.
Deshalb besteht auch jetzt noch eine unsichere Lage fur den Arbeitsmarkt.

Zwar hat die neue Regierung hier bereits neue Ansatze und Entwicklungen angektindigt, um
den Arbeitsmarkt zu stabilisieren, die Auswirkungen bleiben dennoch abzuwarten. Diese Un-
gewissheit und die stagnierende bzw. reduzierte Wachstumsprognosen fir die Bundesrepublik
durften auch fur das Jahr 2026 noch weitere Probleme am Arbeitsmarkt aufwerfen.

6. Eingliederungsmittel 2025

Fur die nach dem Sozialgesetzbuch Il (SGB II) zu gewdhrenden Leistungen wurden dem
Odenwaldkreis im Jahr 2025 folgende Mittel zur Verfiigung gestellt:

Tabelle 5 — Finanzbudget:

Eingliederungsmittel | Eingliederungsmittel

2025 2024
Eingliederungsmittel klassisch 3.503.095,00 EUR 3.406.178,00 EUR
Verwaltungskostenbudget 4.533.091,00 EUR 5.274.114,00 EUR
Gesamtbudget 8.036.186,00 EUR 8.680.292,00 EUR

Die Bindungsquote des Jahres 2025 belief sich nach Schlielung der Biicher auf 99,84 %
(2024 = 99,97 %).

Das Kommunale Job-Center konnte durch die gute Kommunikation und Zusammenarbeit mit
den Kundinnen und Kunden die Bindungsquote mit 99,84 % fast nahezu im Vergleich zum
Vorjahr erreichen. Die nahezu 100%-tige Auslastung zeigt sich auch in der Verbesserung der
Integrationszahlen.
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7. Zielvereinbarung 2025

Mit der verfassungsmafigen Verankerung und der unbefristeten Zulassung der Optionskom-
munen als kommunale Trager des SGB Il wurde ab 2011 eine neue Zielsteuerungssystematik
eingefiihrt. Zur Erreichung der gesetzlichen Ziele schlieBen das Bundesministerium fir Arbeit
und Soziales (BMAS) mit der jeweils zustandigen Landesbehdrde, sowie die zustandigen Lan-
desbehérden mit den zugelassenen kommunalen Tragern Zielvereinbarungen nach § 48b
SGB Il ab.

Zwischen dem Land Hessen und dem zugelassenen kommunalen Trager des Odenwaldkrei-
ses wurden fur das Jahr 2025 folgende Ziele zur genauen Beobachtung oder mit konkreter
Zielsetzung vereinbart:

7.1 Verringerung der Hilfebedurftigkeit (K1)

Ziel:

Die Entwicklung der Summe der Leistungen zum Lebensunterhalt (K1) wird im Jahresverlauf
2025 genau beobachtet.

Ergebnis:

Im Odenwaldkreis lag zum Jahresbeginn im Januar 2025 eine Reduzierung der Leistungen
zum Lebensunterhalt um 19,3 % auf -1,7 % vor. Ein Rickgang ist sodann bis Marz auf -3,2 %
erfolgt. Danach ist zunachst ein schwankender Anstieg bis Oktober auf -0,2 % erfolgt, bevor
ein kontinuierlicher Rickgang bis auf -3,2 % im Dezember 2025 erfolgt.

Eine der Ursachen fur den Anstieg der Hilfebedrftigkeit war die schwachelnde Wirtschaft auf-
grund des anhaltenden Krieges in der Ukraine sowie anhaltende hohe Inflation. Im Vergleich
zu Hessen, dem Vergleichstyp Ila und dem Bund liegt der Wert des Kommunalen Job-Centers
deutlich dartber.
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Diagramm 3 — Entwicklung der Verringerung der Hilfebedirftigkeit:

Ziel 1: Verringerung der Hilfebediirftigkeit

K1: Veranderung der Summe der Leistungen zum Lebensunterhalt
(zum Vorjahresmonat, in %)

22,0
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1,0
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Sep.24 Okt 24 Nov.24 Dez 24 Jan.25 Feb.25 Mrz. 25 Apr.25 Maii25 Jun.25 Jul. 25 Aug 25 5ep.25 Okt.25 Nov.25 Dez. 25
emgem KIC Odenwaldkreis — em@eeVT |12 {(MW) Hessen  em@emHessen (zkT) Bund
Sep. 24 Okt. 24 MNov. 24 Dez. 24 Jan. 25 Feb. 25 Mrz. 25 Apr. 25 Mai. 25 Jun. 25 Jul. 25 Aug. 25 Sep. 25 Okt 25 Mov. 25 Dez. 25
KJC Odenwaldkreis 146 157 165 176 17 -23 32 10 18 4% 42 05 40 D02 -20 -32
YT lla (MW) 153 150 142 139 -27 -34 -36 40 44 50 -54 -58 -60 -61 60 -59
Hessen 156 153 148 148 -21 -27 -31 -33 -36 -39 41 43 45 47 47 45
Hessen (zKT) 16,1 158 152 149 -23 -26 30 -32 -32 36 41 40 42 43 42 -38
Bund 147 143 139 138 -26 -31 32 35 -39 42 43 45 46 47 47 A6

7.2 Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit (K2)

Ziel:

Zielindikator ist die Summe der Integrationen in sozialversicherte Beschéftigung, voll qualifi-
zierende Berufsausbildung oder selbststandige Erwerbstatigkeit im Jahr 2025. Das Ziel ist er-
reicht, wenn die Summe der Integrationen des Kommunalen Job-Centers im Dezember 2025
(Wartestand 3 Monate) mindestens 627 betragt.

Im Rahmen der geschlechterspezifischen Planung zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Mannern am Arbeitsmarkt plant das Kommunale Job-Center zudem, dass die Summe der
Integrationen bei Frauen im Dezember 2025 (Wartestand 3 Monate) mindestens 238 betragt
und die Summe der Integrationen der Manner mindestens 389 betragt.

Ergebnis:

Der Odenwaldkreis hat fur das Jahr 2025 insgesamt 607 Integrationen erzielt, was einer In-
tegrationsquote von 18,0 % entspricht. Die Integrationen verteilen sich auf 345 Manner und
262 Frauen. Das vereinbarte Ziel in Gesamtsumme wurde nicht und pro Geschlecht nur bei
den Frauen erreicht. Die Anzahl der Integrationen der Frauen wurde um 24 Ubertroffen. Aller-
dings wurde das Ziel bei den Mannern um 44 Integrationen unterschritten.
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Unter den 607 Integrationen befinden sich auch 50 Integrationen von Gefliichteten aus den
acht Herkunftslandern sowie 56 Personen aus der Ukraine.

Aufgrund der anhaltenden Inflation waren die Arbeitgeber auch zurtickhaltender mit Nachbe-
setzungen, aber es wurden mehr offene Stellen gemeldet. Im Dezember 2025 waren 454 of-
fene Arbeitsstellen gemeldet. Dies stellt einen Anstieg um 3,7% zum Vorjahr dar (438 Stellen
im Dezember 2024).

Die Integrationsquote der Frauen ist im Jahresvergleich von 13,2 % im Dezember 2024 um
1,7 % auf 14,9 % im Dezember 2025 angestiegen. Bei den Mannern ist die Integrationsquote
im Jahresverlauf von 22,9 % um 1,5 % auf 21,4 % zurtickgegangen. Im Jahresdurchschnitt
2024 lag die Quote im Durchschnitt bei 22,0 % und ist auf 22,1 % im Jahresdurchschnitt 2025
angestiegen.

Betrachtet man das Faktenblatt® Gleichstellung mit Datenstand Méarz 2026 fir Dezember 2025
so liegt im Kommunalen Job-Center des Odenwaldkreises (KJC) die Integrationsquote der
Manner bei 21,4 % und damit um 6,2 % unter dem Durchschnittswert des Landes Hessen und
um 8,2 % unter dem Durchschnittswert des SGB II-Typs lla. Eine geringere Differenz liegt bei
den Frauen vor. Der Wert des Kommunalen Job-Centers liegt hier bei 14,9 %, der Durch-
schnittswert im Land Hessen bei 15,6 % und der des SGB II-Typs lla bei 17,6 %.

Bei der Integrationsquote der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten in Partner-BGs ohne Kin-
der liegt die Integrationsquote der Frauen bei 9,0 %. Dies stellt eine negative Entwicklung um
3,1 % zum Durchschnitt des Landes Hessen mit 12,1 % dar. Ebenso liegt der Wert des Oden-
waldkreises gegeniiber dem SGB II-Typ Ila um 4,0 % deutlich darunter. Die Integrationsquote
der Manner liegt bei 23,0 % (Land Hessen: 23,0 %; SGB II-Typ lla: 24,3 %).

Die Entwicklung bei den Erziehenden in Partner-BG mit Kindern sieht hingegen anders aus.
Hier liegt das KJC bei der Integrationsquote der Frauen mit 10,9 % weiterhin deutlich hinter
dem Durchschnitt des SGB 1I-Typs lla mit 12,1 %, aber vor der Quote des Landes Hessen mit
9,9 %. Die Integrationsquote der Manner liegt hier mit 28,3 % unter dem des Landes Hessen
mit 34,2 % sowie unter dem Durchschnitt des SGB 1I-Typs lla von 37,4 %.

Die Integrationsquote der Alleinerziehenden bezieht sich auf durchschnittlich 420 Frauen so-
wie 28 Manner. Hier liegt das KJC bei den Frauen mit 17,6 % unter dem Durchschnitt des
Vergleichstyps Ila mit 20,9 %, allerdings Uber dem Wert des Landes Hessen mit 17,3 %. Bei
den alleinerziehenden Méannern ist die Integrationsquote von 16,3 % deutlich unter den Werten
des Typs lla mit 22,4 % und den Werten von Hessen mit 21,1 % angesiedelt. Es wurden final
76 Integrationen von 435 Alleinerziehenden im Dezember 2025 verzeichnet. Dies stellt ein
Rickgang um 11 Integrationen im Vergleich zum Dezember 2024 dar.

Gerade fur erwerbsfahige Frauen mit Kindern — alleinerziehend oder in einer Partner-BG — ist
es unheimlich wichtig, auf eine kontinuierliche Kinderbetreuung zurtickgreifen zu kénnen. Er-

6 sgh2.info: Faktenblatt 12/2025
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ganzend zu den schon seither bestehenden Einschrankungen durch den OPNV in der landli-
chen Region, haben fehlende Kinderbetreuungsplatze durch fehlendes Personal die Integrati-
onen von Frauen auf dem Arbeitsmarkt erschwert.

Bei der Veranderung des Bestands an erwerbsfahigen Leistungsberechtigten hat das Kom-
munale Job-Center im Jahr 2025 bei beiden Geschlechtern einen Riickgang verzeichnet. Die-
ser ist bei den Frauen um -4,2% erfolgt. Im Vergleich zum Durchschnitt des Landes Hessen
liegt hier ein Ruckgang um -3,5 % und beim Durchschnitt des SGB II-Typs lla von -4,9 % vor.
Uber alle drei Vergleichsgruppen liegt bei den Mannern ebenfalls ein Riickgang des Bestandes
vor — -2,5 % beim Land Hessen, -3,7 % SGB II-Typ lla, sowie -1,7 % im Kommunalen Job-
Center Odenwaldkreis.
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Der Bestand an Personen im Langzeitleistungsbezug konnte im Vergleich zu Hessen sowie
dem Vergleichstyp lla ebenfalls reduziert werden. Im KJC ist bei den Frauen ein Rickgang um
-4,3 % vorhanden. Hier liegt das KJC im Vergleich zum Durchschnitt von Hessen mit -0,8 %
um 3,5 % daruber. Beim Durchschnitt des SGB II-Typs lla mit -2,2 % liegt der Kreis um 2,1 %
darliber. Bei der Veréanderung des Bestands langzeitleistungsbeziehende Méanner liegt nur im
KJC ein Ruckgang um -1,8 % vor. Der Durchschnitt des SGB II-Typs lla liegt bei 2,6 % und
der Durchschnitt des Landes Hessen fallt mit 2,1 % ebenfalls hoher aus.

Trotz der Reduzierung der Langzeitleistungsbeziehenden waren 86,1 % der Frauen in den
letzten 12 Monaten ohne Forderung. Dies liegt jeweils Giber dem Durchschnitt des Landes mit
83,4 % und im Vergleichstyp lla mit 82,0 %. Dies spiegelt sich auch bei den Mannern wieder.
Hier hat der Odenwaldkreis einen Anteil von 84,2 % und dem steht ein Anteil von 80,4 % im
Durchschnitt von Hessen sowie dem SGB 1I-Typ Ila mit 80,0 % gegentiber.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass das Kommunale Job-Center im Jahr 2025
nur zum Teil bessere Ergebnisse als im Vorjahr erzielt hat. Dennoch wurden die angebotenen
Ziele nicht ganzlich erreicht. Das Kommunale Job-Center hat mit 607 Integrationen sechs In-
tegration mehr erreicht als in der Prognose der BA mit 601 Integrationen. Diese Ergebnisse
basieren auf diversen Malnahmen und Aktivitaten, die zur Zielerreichung beitragen konnten.
Das Kontaktdichtekonzept wurde auch in diesem Jahr durch den Eingliederungsbereich gelebt
und umgesetzt werden. Die personliche Beratung der Kunden ist ein ganz wichtiger Faktor,
um Veranderungen einzuleiten und Integrationsergebnisse zu erreichen. Ebenso haben eine
kontinuierlich optimierte Maflinahmenplanung, teaminterne zielgruppenspezifische Integrati-
onsstrategien, sowie die Umsetzung und Nachhaltung des eingefihrten Fachaufsichtskonzep-
tes dabei unterstitzt.

Fur das Jahr 2026 soll diese Gesamtstrategie beibehalten und durch das interne SGB Il Con-
trolling zur weiteren Optimierung unterstitzt werden.

Diagramm 4 — Entwicklung der Integrationen:

Zielvereinbarung Integrationsquote (K2)
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600 -

500 A+

400 -
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100 -

o

Jan. | Feb. | Mrz. | Apr. | Mai. | Jun. Jul. | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dez.

25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25

— Zielvereinbarung 52 | 105 | 157 | 209 | 261 | 314 | 366 | 418 | 470 | 523 | 575 | 627
———AV-Statistik nach Arbeitsbeginn| 43 | 93 | 156 | 215 | 267 | 307 | 348 | 436 | 520 | 589 | 625 | 630
——SGB II-Statistik 26 | 74 | 133 | 182 | 227 | 274 | 302 | 368 | 443 | 510 | 566 | 601
2024 50 | 99 | 146 | 186 | 234 | 275 | 324 | 399 | 465 | 529 | 573 | 591
Integrationen LZB 2025 12 | 40 | 70 | 94 | 119 | 145 | 160 | 197 | 242 | 282 | 310 | 330
Integrationen LZB 2024 16 | 30 | 56 | 83 | 108 | 123 | 142 | 179 | 230 | 259 | 274 | 291
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7.3 Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug (K3)

Ziel:

Das Ziel ist im Jahr 2025 erreicht, wenn der durchschnittliche Bestand an Langzeitleistungs-
beziehenden des Kommunalen Job-Centers auf max. 1.990 Personen steigt.

Im Rahmen der geschlechterspezifischen Planung zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Mannern am Arbeitsmarkt plant das Kommunale Jobcenter zudem, dass der Bestand von
Frauen nicht Giber 1.076 steigt und der Bestand von Mannern maximal 914 betragt.

Ergebnis:

Die Veranderung des Bestands an Langzeitleistungsbeziehern lag im Dezember 2024 bei
18,3 %. Das Kommunale Job-Center verzeichnete bis Juli eine kontinuierliche Reduzierung
von -1,4 %. Danach veréandert sich der Bestand an Langzeitleistungsbeziehern zunachst wie-
der leicht ansteigend bis auf -0,5 % im Oktober. Erst danach ist wieder ein deutlicher Rlickgang
bis auf -3,2 % im Dezember 2025 erfolgt. Im Jahresdurchschnitt liegt die Veranderung bei
-21,5 %.

Der Bestand an Langzeitleistungsbeziehenden ist von 2.162 im Januar 2025 auf 2.087 Perso-
nen im Dezember 2025 zuriickgegangen; im Durchschnitt liegt der Odenwaldkreis bei 2.136.
Das gesetzte Ziel wurde somit nicht erreicht und mit 146 Personen deutlich tiberschritten.

Bei den Frauen wurde im Jahresdurchschnitt eine Steigerung auf 1.147 Frauen im Langzeit-
leistungsbezug erreicht. Bei den Mannern liegt eine Steigerung des durchschnittlichen Be-
stands auf 949 Manner vor. Das Kommunale Job-Center hat damit It. Zielplanungsdokument
vom 07.11.2024 das ambitionierte Ziel bei den Frauen von max. 1.076 um 71 Personen und
bei den Mannern von max. 914 um 75 Personen deutlich verfehilt.

Mafgeblich ist hier jedoch zu beachten, dass im Zuge des Ukrainekrieges, Geflichtete, die im
Jahr 2022 dem SGB Il zugordnet wurden, im Jahr 2024 in den Langzeitleistungsbezug wech-
selten. Die hohe Anzahl der Gefliichteten sorgte hier fir den deutlichen Anstieg im Durch-
schnittswert. Dieser Anstieg konnte im Laufe des Jahres 2025 nur langsam, aber kontinuierlich
reduziert werden. Dennoch hat der Wert im Dezember 2025 noch nicht wieder den Wert aus
dem Jahr 2023 erreicht.

Der Arbeitsmarkt im Odenwaldkreis hat sich trotz aufeinanderfolgender Krisen weiter resistent
und noch im geringen Mal3e aufnahmefahig fir diese Zielgruppe gezeigt.

Im Rahmen der riickwirkenden Kennzahlenbetrachtung hat sich fiir das Kommunale Job-Cen-
ter der ursachliche Zusammenhang zwischen Prasenzberatung, intensiver Fachaufsicht und
positiver Zielerreichung ausdrticklich bestatigt. Erfolgt keine umfassende Préasenzberatung o-
der intensive Fachaufsicht bzw. sind diese wg. der Rahmenbedingungen nur (noch) einge-
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schrankt maoglich, entwickeln sich die maf3geblichen Kennzahlen ricklaufig. Unter diesen Vo-
raussetzungen wurde, auch durch Steuerung durch die Teamleitungen, dafiir Sorge getragen,
dass eine ausreichende Kontaktplanung zur Erreichung der festgelegten Kontaktdichte er-
folgte.

Diagramm 5 und 6 — Entwicklung Langzeitleistungsbezieher:

Zielvereinbarung Verringerung Langzeitleistungsbezieher (K3)
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——SGB |I-Statistik 2162 | 2161 | 2.156 | 2.156 | 2.156 | 2.155 | 2.152 | 2.149 | 2.146 | 2.144 | 2.140 | 2.136
——mtl. Entwicklung der LZB| 2.162 | 2159 | 2.147 | 2.156 | 2157 | 2.150 | 2132 | 2.126 | 2.126 | 2.126 | 2.098 | 2.087
—— Zielvereinbarung 1.990 | 1.990 | 1.990 | 1.990 | 1.990 | 1.990 | 1.990 | 1.990 | 1.990 | 1.990 | 1.990 | 1.990
—— Durchschnitt '25 2100 | 2124 | 2134 | 2144 | 2149 | 2162 | 2149 | 2.147 | 2.146 | 2.145 | 2141 | 2.136
—— Durchschnitt '24 1867 | 1.864 | 1.875 | 1.887 | 1.902 | 1922 | 1.945 | 1.970 | 1.994 | 2.019 | 2.046 | 2.074
Ziel 3: Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug
K3: Veranderung des Bestands an Langzeitleistungsbeziehenden (LZB)
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7.4 Integration von Langzeitleistungsbeziehern (K3E1)

Ziel:

Die Integration von Langzeitleistungsbeziehenden stellt ein optionales landesspezifisches Ziel
in Hessen dar. Mit dem Odenwaldkreis wurde keine entsprechende Vereinbarung getroffen.

Ergebnis:

Bei der Zielgruppe der Langzeitleistungsbeziehenden konnten, auch ohne vorrangige Zielver-
einbarung mit dem HMSI, 331 Integrationen im Jahr 2025 erzielt werden, dies ist ein Anstieg
um 40 im Vergleich zum Vorjahr. Die Integrationsarbeit bei Langzeitleistungsbeziehenden be-
darf einer langeren, individuellen und intensiveren Betreuung. Kurzfristige — nachhaltige — Ver-
mittlungen sind nur selten mdglich. Aus diesem Grund mussen im Hinblick auf diese Ziel-
gruppe auch sehr spezifische Integrationsstrategien geplant und umgesetzt werden. Oftmals
kann erst nach erfolgreich durchlaufenen Veranderungsprozessen bei den Kunden eine (mog-
lichst nachhaltige) Integration realisiert werden.

Die Integrationsquote der Langzeitleistungsbeziehenden (Lzb) schlie3t mit 15,5 % im Dezem-
ber 2025. Trotz der spirbaren Auswirkungen der Inflation auf den Arbeitsmarkt konnten im
September 45 Lzb in Arbeit integriert werden, dies stellt den Bestwert des Jahres 2025 auf
monatlich betrachteter Basis dar.

Im Jahresdurchschnitt konnten mtl. 27 Lzb im Jahr 2025 integriert werden — VJ mtl. @ 24 Lzb.
Der Jahresdurchschnitt liegt im Jahr 2025 bei 14,5 %. Dies stellt ein Anstieg um 0,2 % zum
Vorjahr dar.

Diagramm 7 — Integrationsergebnisse Langzeitleistungsbezieher:

Zielvereinbarung Integrationen LZB (K3E1)
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7.5 Integration von Alleinerziehenden (K2E4)

Ziel:

Die Integrationen von Alleinerziehenden in sozialversicherungspflichtige Beschéftigung, voll
qualifizierende Berufsausbildung oder selbststandige Erwerbstétigkeit wurde im Jahr 2025
ebenfalls nicht als optionales Ziel mit dem Land Hessen vereinbart. Trotzdem verfolgt das
Kommunale Job-Center dieses Ziel sehr intensiv.

Ergebnis:

Die Integrationsquote von Alleinerziehenden im Odenwaldkreis ist im Jahresverlauf von
17,4 % im Januar, um 0,1 % auf 17,5 % im Dezember 2025 angestiegen. Fir das Jahr 2025
konnten 65 alleinerziehende Frauen sowie 11 alleinerziehende Mé&nner in den Arbeitsmarkt
integriert werden. Dies ist ein Riickgang um 11 Vermittlungen im Vergleich zum Vorjahr.

7.6 Kontinuierliche Beschaftigung nach Integration (K2E3)

Ziel:

Die Nachhaltigkeit der Integrationen hat nach wie vor eine hohe Bedeutung und wird deshalb
auch im Jahre 2025 aufmerksam beobachtet.

2019 wurde in der Kennzahlenverordnung nach § 48a SGB |l die bisherige ErganzungsgrofRe
.Nachhaltigkeit der Integrationen" durch die genauere und zeitnéher zur Verfligung stehende

bisherige MonitoringgréRe ,Kontinuierliche Beschaftigung nach Integration" als neue K2E3

ersetzt. Die neue ErganzungsgrofRe "Kontinuierliche Beschéaftigung" steht nun besonders im
Fokus. Das Ziel ist erreicht, wenn die Quote dieser Integrationen des Kommunalen Jobcenters
63 Prozent betragt.

Ergebnis:

Im Kommunalen Job-Center lag die Quote der Kontinuierlichen Beschéaftigung im Dezember
2024 bei 62,8 %. Dies ist eine Steigerung um 4,2 % im Vergleich zum Vorjahresmonat mit 58,6
%.

Die kontinuierliche Beschaftigung nach Integration liegt fir Dezember 2024 bei 321 Beschaf-
tigungen. Dieser Wert setzt sich zusammen aus 174 Mannern und 147 Frauen. Im Vorjahr lag
er bei 295 Vermittlungen — 165 Mé&nner und 130 Frauen. Der Anteil der nach Integration kon-
tinuierlich Beschéftigten an allen Integrationen in sozialversicherungspflichtige Beschatftigung
liegt fur Dezember 2024 bei 73,9 % der Frauen und 55,8 % der Manner. Insgesamt liegt die
Quote bei 62,8 %. Das gesetzte Ziel von 63 % wurde damit nur knapp verfehlt.
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Nach wie vor sind — aufgrund der Strukturen des regionalen Arbeitsmarktes — sehr viele Integ-
rationen nur im Rahmen von Zeitarbeit realisierbar. Eine Einflussnahme von Seiten des Kom-
munalen Job-Centers ist bei diesen Arbeitsmodellen allerdings nur bedingt moglich.

Diese Zielsetzung wird auch in den Folgejahren im Fokus der Beratungsarbeit stehen, um die
Nachhaltigkeit von Integrationen zu steigern. Auch die konsequente Anwendung des
vorliegenden Kontaktdichtekonzeptes im Rahmen von Prasenzberatung dirfte u.E. diese Ziel-
setzung kunftig weiter unterstitzen.

7.7 Integration in voll qualifizierende berufliche Ausbildung

Ziel:

Der Integration erwerbsfahiger Leistungsberechtigter unter 25 Jahre in eine voll qualifizierende
berufliche Ausbildung wird besondere Aufmerksamkeit geschenkt. Die Integrationsquote U25
in voll qualifizierende berufliche Ausbildung” wird im Jahr 2025 genau beobachtet. Das Ziel ist
erreicht, wenn die Summe dieser Integrationen des Kommunalen Jobcenters im Jahr 2025
mindestens 65 betragt.

Ergebnis:

Dem Team u25 obliegt bereits aufgrund der gesetzlichen Lage vorrangig das Ziel, Jugendliche
in eine voll qualifizierende berufliche Ausbildung zu vermitteln.

Fur das Ausbildungsjahr 2024/2025 wurden fir den gesamten Odenwaldkreis (SGB Il und
SGB IlIl) insgesamt 556 Bewerber fiir Berufsausbildungsstellen’ registriert. Dies stellt einen
Rickgang um 33 Personen im Vorjahresvergleich dar. Darauf entfallen auch 91 auslandische
Bewerberinnen und Bewerber. Davon haben 262 Bewerber eine Ausbildung aufgenommen,
was einer Quote von 47,1 % entspricht. Seit Beginn des Berichtsjahres wurden fir den Oden-
waldkreis 410 Berufsausbildungsstellen gemeldet. Hier waren mit Stand September 2025 noch
37 Berufsausbildungsstellen unbesetzt. Dies ist ein Rlickgang um 20 unbesetzte Ausbildungs-
stellen im Vergleich zum Vorjahr.

Die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) stellt dem Kommunalen Job-Center monatlich statistische
Daten zur Entwicklung der Zielgruppe zur Verfligung. Diese werden analog dem Schul- und
Ausbildungsjahr dargestellt. In der endgultigen Ausbildungsmarktstatistik von Oktober 2024
bis September 2025 werden fiir diese Zeit 41 Personen mit Ausbildungsprofil erfasst.

Das Kommunale Job-Center verfigt Giber eine interne, handisch erfasste Auswertung zu den
Integrationen. Hier wurden im Jahr 2025 insgesamt 90 Integrationen in eine voll qualifizierende
berufliche Ausbildung registriert. Darunter entfallen 63 Integrationen in eine voll qualifizierende

" Bundesagentur fiir Arbeit Bewerber und Berufsausbildungsstellen - Deutschland, West/Ost, Lander, Kreise, Re-
gionaldirektionen und Agenturen fiir Arbeit (Monatszahlen) - September 2025 — Odenwaldkreis
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berufliche Ausbildung auf Personen unter 25 Jahren. Dies stellt einen Anstieg im Vorjahres-
vergleich dar.

Das Hessische Ministerium fir Soziales und Integration hat erganzend das Tableau® mit den
Daten bis Dezember 2025 tbersandt. Es wurden im betrachteten Jahr danach 52 Integratio-
nen in voll qualifizierende berufliche Ausbildung erreicht, bei einem Bestand an eLb von 735
Personen unter 25 Jahren. Daraus ergibt sich eine Integrationsquote von 7,0 % fir 2025. Im
Vorjahr 2024 lagen die registrierten Zahlen mit einer Quote von 7,6 % daruber; die Quote hat
sich nun um 0,6 % verschlechtert. Das gesetzte Ziel der voll qualifizierenden beruflichen Aus-
bildung wurde damit um 13 Integrationen in eine voll qualifizierende berufliche Ausbildung un-
terschritten.

7.8 Integration von Menschen mit Schwerbehinderung

Ziel:

Im SGB Il ist bei Menschen mit Behinderung die Integration in Erwerbstatigkeit ein wichtiges
Ziel. Deshalb sollen diese Bemuhungen sowie die Zusammenarbeit mit den Rehabilitations-
tragern verstarkt und die regional zur Verfligung stehenden Méglichkeiten genutzt werden. Zu
diesem Ziel wurde keine gesonderte Vereinbarung mit dem Land Hessen geschlossen.

Ergebnis:

Das Hessische Ministerium fir Soziales und Integration stellt allen Kommunalen Job-Centern
It. vorliegender Zielvereinbarung regelmafig ein Tableau® mit den absoluten Werten und ver-
gleichbaren Quoten zur Verfligung. Aus den erhaltenen Daten ist ersichtlich, dass sich die
Integrationsquote dieser Zielgruppe von 5,9 % im Dezember 2024 auf 8,0 % im Dezember
2025 deutlich gesteigert hat. Sie liegen um 2,1 % tber dem Vorjahreswert. Fir das Jahr 2025
werden 7 Integrationen bei 81 Arbeitsuchenden im SGB Il mit Schwerbehinderung verzeich-
net.

Zusammenfassendes Fazit zur Zielerreichung des Jahres 2025:

Die Entwicklung der Zielerreichungsprozesse 2025 wird als optimierungsfahig betrachtet, da
bei den Kennzahlen das vereinbarte Ziel nicht erreicht werden konnte. Im Jahr 2025 haben
viele unguinstige Rahmenbedingungen die Ziele beeinflusst. Dennoch konnten durchaus auch
gute Ergebnisse erzielt werden und eine teilweise Steigerung zum Vorjahr realisiert werden.

8 IWAK - Tableau zu den optionalen Zielen der Kommunalen Jobcenter in Hessen; Erstellungsdatum: April 2026
% IWAK - Tableau zu den optionalen Zielen der Kommunalen Jobcenter in Hessen; Erstellungsdatum: April 2026
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Die Entwicklung der Zielerreichungsprozesse 2025 wird final als durchaus positivim Rahmen
der Mdglichkeiten auf dem regionalen Arbeitsmarkt bewertet. Die vereinbarte Zahl zur Redu-
zierung der Langzeitleistungsbezieher konnte — trotz Krisen — nahezu erreicht werden.

Als wesentliche Erfolgsfaktoren bei der Zielerreichung werden hier — neben der qualitativen
Aufgabenwahrnehmung auf operativer Ebene — insbesondere der stetige Einsatz aller Lei-
tungskrafte im Rahmen kontinuierlicher Qualitatsentwicklung und Nachhaltung von Strukturen
in den Blick genommen.

Nachfolgende Darstellung fasst die bislang ergriffenen Mal3hahmen nochmals komprimiert zu-
sammen.
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MaRnahmen des KJC und der InA gGmbH zur Zielerreichung

Konzeptionelle + Strukturelle
Optimierung relevanter Bereiche

f— Kontaktdichtekonzept

- mobiles Fallmanagement
- MaBhahmenmanagement und Vergabe
- Regionale und Uberregionale
Arbeitsvermittiung

- Sofortberatungskonzept

- Konzeptentwicklung ,Arbeitsintegration
von Menschen mit Behinderungen®

Zielgerichtete MalRnahmenplanung und
MalBnahmenmanagement

- stetige Optimierung von Organisationsaufbau und
-strukturen; ab 2022 Umstrukturierung KJC in

Abteilung Leistung und Abteilung Eingliederung

- 01.07.2022 - Einfihrung der e-Akte

- enge Zusammenarbeit aller Leitungskréafte

- stete Kommunikation mit allen relevanten

Schnittstellen

- strategische Nutzung der Zusammenarbeit mit der

INA gGmbH (Durchfiihrung von Eingliederungsmal3-

nahmen i.R.v. Inhouse-Vergabe

[Steuerungsmadglichkeit i.R.v. Selbstvornahme], etc.)

- mind. 2x jahrlich MaRnahmenplanungsgespréache
auf Leitungsebene mit dem
MaRnahmenmanagement, bedarfsorientiert ofter

- kontinuierliche Optimierung der
MaRnahmeninhalte und MalRnahmenplanung

- konsequente Prifung der Zugangsvoraus-
setzungen zum SGB Il und vorrangiger
Leistungssysteme

- Kontinuierliche Einbindung der BCA im
Gesamtprozess

Intensivierung der Qualitatsarbeit
Qualifizierung von Mitarbeitern und

Einfihrung Fachaufsichtkonzept

MaflRnahmen
des KJC zur
Zielerreichung

- Kontinuierliche Durchfiihrung fachlicher
Schulungen durch die
Grundsatzsachbearbeitung zum SGB 11/SGB Il
- Kontinuierliche Weiterentwicklung und
Optimierung des Handbuchs SGB Il

- Kontinuierliche Prozessoptimierung in allen
Bereichen

- RegelméaRige Auswertung interner und
externer Priufberichte (Innenrevision, BRH, etc.)
und Priifung von sich daraus ergebenden
Optimierungsansatzen

- Schulung aller VCs zu Beratungsqualitat
und -kompetenz

- darauf basierend Entwicklung und
Nachhaltung der Fachaufsichtskonzepte

- konsequentes Nachhalten in allen
Bereichen

Enges und transparentes Controlling, i.V.m.
transparenter Kommunikation auf allen Ebenen

- mtl. Betrachtung und Auswertung von relevanten Bereichen
(MaRnahmencontrolling, Gender Aspekte, EGV Quote,
Kontaktdichte, Kennzahlenset, Integrationsstrategien,
Ergebnisse AuBendienst und mobiles Fallmanagement, etc.)

- Einfihrung Team Scorecard ab Mai 2022

- regelmaRige Berichterstattung per Mail an alle Leitungskrafte

Offentlichkeitsarbeit/Marketing

- 0,5 Stelle Offentlichkeitsarbeit
- Kontinuierliche
Berichterstattungen zu SGB Il im

Kontinuierliche Budgetuberwachung und
Kommunikation mit allen Leitungskréften

! ' Odw. (Arbeit KIC/InA;
- Besprechung von Entwicklungen in mtl. TL Besprechungen - mtl. Bericht des Finanzcontrollings zur Entwicklung des MaBnahmen, Betr.besichtigungen,
- Prasentation der Ergebnisse in mtl. Abteilungsbesprechungen : h 8 : ) etc.)
. N o : . Gesamtbudgets, unter Berucksichtigung von bisherigen IST )

mit den MA (wéhrend der Pandemie: Berichterstattung per Mail) - regelmaRige

P . N . Ausgaben und hochgerechten Werten zum Jahresende ) o=
- enge und regelmaiige Abstimmungsgespréiche mit und zu - mtl. Bericht des MaRnahmenmanagements zur Betriebsbesichtigungen AGS/TL
diversen Bereichen (Quartalsgesprache Offtl.arbeit, voraussichtlichen Entwicklung des EGT unter KJC/InA gGmbH
Quartalsgespréche Innenrevision, Quartalsgespréche Beriicksichtigung von Ergebnissen des Finanzcontrollings - AG Veranstaltungen zu
Integration Behinderter, Arbeitsgesprache der Mallnahmen- N ! ' relevanten Themen

. . . erganzt um geplante MaRnahmen bis zum Jahresende ! o

verantwortichen TL mit den Tragern, etc.) - kontinuierliches Steuerungsinstrument - enge Abstimmungsarbeit Leitung

und Offentlichkeitsarbeit
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Integrationskonzept KJC Odenwaldkreis:

- Zielgruppen-
orientiert

- Differenzierung
nach
Anforderungs-
niveau Kunden

\

Aktivierung
mit
Mabknahmen-
portfolio
Kooperations-
planguote
- Ziel: mind. 60%
- Alo+Asu
- Auch Kd. mit HAP
+E5105GE I

Eingliederungsbericht Odenwaldkreis 2025

Basis:
IV § 48b
S5GE Il +
Optionale
Ziele

-

9

- Datenerhebung

- Datenvalidierung

- Machhalten
Ergebnisse

- Kommunikation
mit allen
Beteiligten

SGE Il

Controlling

+

Qualitéts-
management

)

Kontakt-
dichtekonzept

- personliche Kontakte:

Mittel zum Erfolg 1!
- Ausschliellich
terminiert
- [Bei Bedarf:
aufsuchende Arbeit
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8. Darstellung der Eingliederungsmal3inahmen

Die Erkenntnisse aus den Vorjahren haben bestatigt, dass ein mdglichst breites MalRhahmen-
portfolio — abgestimmt auf eine lberschaubare Zahl ausgewahlter Zielgruppen — wesentlich
fur die Zielerreichungsprozesse ist. Im Berichtsjahr 2025 hat das Kommunale Job-Center des
Odenwaldkreises bei der Planung von Eingliederungsmaflinahmen darum auch weiterhin
diese Strategie verfolgt, was sich im MaRnahmenportfolio widerspiegelt. Dieses flhrt - in drei
Entwicklungsstufen untergliedert - alle Malinahmen auf, die wahrend des Betrachtungszeit-
raums den Kunden angeboten werden. Die Entwicklungsstufen umfassen die Stufen ,Stabili-
sierung, Heranfuhrung®, ,Aktivierung, Qualifizierung und Unterstiitzung“ sowie ,Integration,
sodass es zielgerichtete Malinahmenangebote fur alle betrachteten Zielgruppen gibt (siehe
hierzu auch Schaubild ,Maflinahmenportfolio 2025* unter Ziffer 8.8 — ,Mallnahmen zur Aktivie-
rung und beruflichen Eingliederung nach § 16 Absatz 1 Satz 2 Nr. 2 SGB Ili. V. m. § 45 SGB
).

8.1 Teamspezifische Integrationsstrategien

Neben den zielgruppenspezifischen Eingliederungsmalinahmen betreuen die einzelnen
Teams ihre Kunden ergédnzend im Rahmen von individuellen temporéren teamspezifischen
Integrationsstrategien, die jeweils fir einen befristeten Zeitraum (durchschnittlich ca. 3 Mo-
nate) durchgefuhrt und Gber das interne SGB Il Controlling auch begleitet und ausgewertet
werden. Da der Fokus fir einen jeweils befristeten Zeitraum auf eine bestimmte Personen-
gruppe gerichtet wird, sind hier gezielte Unterstitzungsmdglichkeiten und Herangehenswei-
sen moglich. Empfehlenswerte Erkenntnisse werden den anderen Teams sodann zur Verfu-
gung gestellt (Best Practice). Diese zielgruppenspezifischen Integrationsstrategien ermogli-
chen in der Folge auch optimierte Integrationsergebnisse.

Beispiele flur diese temporéren teamspezifischen Integrationsstrategien waren u.a.:

e Intensivbetreuung von Schulabgangern im Rahmen Ubergang Schule Beruf

¢ Intensivbetreuung von Personen im Alter von 25 bis 26 Jahren

¢ Intensivbetreuung von Personen mit einer Tatigkeit im ergdnzenden Leistungsbezug
¢ Intensivbetreuung von Personen im Alter von 50 bis 55 Jahren

¢ Intensivbetreuung von Personen im Alter von 55 bis 60 Jahren

e Intensivbetreuung von Personen im Rahmen der Job-Messe - Chancenmarkt

¢ Intensivbetreuung von Personen mit ukrainischer Staatsangehdorigkeit Gber 50 Jahre
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8.2 Alphabetisierungs-, Zweitschriftlerner- und Integrationssprachkurse

Fur Kunden mit Migrationshintergrund, die Unterstiitzung im Bereich der deutschen Sprache
bendtigen, stehen Sprachkurse auf verschiedenen Sprachniveaus zur Verfigung. So werden
Kurse zu den Themen Alphabetisierung, Zweitschriftlernen, Integrationskurse sowie nationale
berufsbezogene Sprachférderung (A2 — B2) angeboten.

Die Teilnahme an diesen modular aufgebauten Kursen wird mit Férdermitteln des Bundesmi-
nisteriums fir Migration und Fliichtlinge (BAMF) im Rahmen der Integrationskurs-Verordnung
unterstitzt. Die Kurse leisten, neben dem Spracherwerb, in zweierlei Hinsicht einen zentralen
Beitrag: sowohl fir die soziale Integration in Deutschland, als auch fir die Integration in den
Arbeitsmarkt.

Bevor die Kunden in die verschiedenen Kurse einmiinden, findet - im Odenwaldkreis regelma-
Big vorgeschaltet - ein Sprachtest zur Feststellung des individuellen Sprachniveaus und For-
derbedarfs statt, um den passenden Kurs fiir den jeweiligen Kunden ermitteln zu kénnen. In
enger und konstruktiver Abstimmung zwischen dem jeweiligen MalRnahmentrager und der zu-
standigen MalRnahmenverantwortlichen des Kommunalen Job-Centers werden diese alle zwei
Wochen stattfindenden Sprachtests und die sich daraus ergebenden Sprachkursbedarfe ziel-
gerichtet organisiert und durchgefiihrt.

Fur Migranten im Leistungsbezug SGB Il wurden im Jahr 2025 insgesamt 22 Sprachtests an-
geboten. An der Durchfihrung der Sprachtests haben insgesamt 91 Personen teilgenommen.
Im Anschluss sind diese sodann in 10 verschiedene Sprachkurse eingemuindet.

In der nachfolgenden Tabelle ist erkennbar, wie viele Tests monatlich durchgeftihrt wurden.
Je nach Unterstlitzungsbedarf resultieren daraus die Sprachkurse, die in Tabelle 7 gesondert

aufgefihrt werden.

Tabelle 6 — Ubersicht Sprachtesttermine 2024 und 2025 im Vergleich

2025 Anzahl Anzahl 2024 Anzahl Anzahl
Testtermine | Personen Testtermine | Personen
01-2025 2 14 01-2024 2 18
02-2025 2 6 02-2024 2 4
03-2025 2 5 03-2024 2 18
04-2025 2 15 04-2024 1 14
05-2025 2 6 05-2024 2 4
06-2025 2 12 06-2024 2 14
07-2025 1 1 07-2024 2 16
08-2025 2 13 08-2024 1 10
09-2025 2 13 09-2024 2 6
10-2025 2 5 10-2024 2 6
11-2025 2 0 11-2024 2 16
12-2025 1 1 12-2024 2 13
Gesamt 22 91 Gesamt 22 139
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Tabelle 7 — Ubersicht gestartete Sprachkurse 2024 und 2025 im Vergleich

Kursarten Anzahl Kurse 2025 Anzahl Kurse 2024
Alphabetisierungskurs 0 0
Zweitschriftlernerkurs 1 2
Allgemeiner Integrationskurs 7 7
Wiederholerkurs 1 0
Jugend-Integrationskurs 1 1
Nationale  berufsbezogene
Deutschfdrderung
> A2 0 0
> Bl 0 0
> B2 0 0
Gesamt 10 10

Unter Berticksichtigung der Anzahl forderfahiger Kunden, hier insbesondere Ukrainegefliich-
tete, hatten dem Grunde nach deutlich mehr Sprachkurse im Odenwaldkreis durchgefuhrt wer-
den kénnen, allerdings war es den zustandigen Tragern nicht moglich, das hierfir erforderliche
qualifizierte Personal (gem. den Anforderungen des BAMF) zu rekrutieren.

Die langjahrig aufgebauten Strukturen und Verfahren ermdglichen es dem Kommunalen Job-
Center regelméaRig, zeitnahe und bedarfsgerechte Zusteuerungen von Migranten in Integrati-
ons- oder Alphabetisierungskurse vorzunehmen, ohne dass hier allzu lange Wartezeiten fir
die Kunden entstehen. Hierbei hat sich insbesondere bewahrt, dass eine Teamleitung des
Kommunalen Job-Centers den gesamten Bereich der Integrations- und Alphabetisierungs-
kurse als sog. ,Maltnahmenverantwortliche® federfiihrend betreut und als Schnittstelle den
durchfiihrenden Tragern zur Verfligung steht.

In diesem Zusammenhang ist es dem Kommunalen Job-Center somit auch problemlos gelun-
gen, die Teilnehmer der MaRnahme ,MInA — Migranten Integration in Arbeit“ — in enger Ab-
stimmung mit dem Integrationskurstrager — parallel zur Eingliederungsmal3nahme in Integra-
tions- oder Alphabetisierungskurse zuzusteuern, so dass der Spracherwerb ohne weitere Ver-
zbgerung erganzend zu den Integrationsbemiihungen in dieser Eingliederungsmafinahme in
Angriff genommen werden konnte.

Im Ergebnis kann somit festgehalten werden, dass sich die seit Jahren bewahrte Zusammen-

arbeit mit den Integrationskurstragern in der Region auch im Berichtsjahr 2025 als zielfuhrend
und ergebnisorientiert gezeigt hat.
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8.3 Sofortberatung

Das Kommunale Job-Center hatte in der Zeit von Oktober 2013 bis Marz 2014 ein internes
Modellprojekt mit der Bezeichnung ,Sofortberatung im Rahmen der Arbeitsmarktintegration fir
Neuantragssteller” ins Leben gerufen. Nach erfolgreichem Verlauf der Modellphase wurde das
Projekt ab September 2014 in den Regelbetrieb tberfihrt.

Die Sofortberatungsstelle wird — im Rahmen eines verbindlichen Rotationsplans — regelmafig,
wahrend der Offnungszeiten der Kreisverwaltung von den Vermittlungscoachs des Kommuna-
len Job-Centers des Odenwaldkreises betreut. Ziel der Sofortberatung ist es, dass alle Antrag-
steller SGB Il umgehend nach Antragsabgabe in der Kreisverwaltung der Sofortberatungs-
stelle zugesteuert und dort hinsichtlich ihrer Arbeitsobliegenheiten beraten und informiert wer-
den. Die Beratung umfasst zun&chst eine allgemeine Rechtsfolgenbelehrung, gefolgt von ei-
nem Kurzprofiling. Im Anschluss soll jeder erwerbsfahige Leistungsberechtigte entweder ein
Stellenangebot und/oder ein adaquates MaRnahmenangebot ausgehandigt bekommen
(Work-First-Ansatz).

Die Zahl personlicher Antragsabgaben entwickelt sich seither deutlich rucklaufig. Um zu ge-
wahrleisten, dass der Work-First-Ansatz dennoch bei allen (neuen) erwerbsfahigen Leistungs-
berechtigten zum Tragen kommen kann, wurde die Organisationsstruktur mittlerweile im Rah-
men einer Gegensteuerungsmalnahme entsprechend angepasst und bertcksichtigt auch
postalisch oder digital eingehende Antrage.

In diesem Fall erhalten die Antragssteller binnen 14 Tagen einen Termin bei ihrem zustandigen
Vermittlungscoach, sodass sie Uber ihre Arbeitsobliegenheiten informiert werden und der wei-
tere Integrationsprozess eingeleitet wird — unabhéangig davon, ob zu diesem Zeitpunkt tber
den vorliegenden SGB Il Antrag bereits leistungsrechtlich entschieden werden konnte oder
nicht.

Es hat sich bestatigt, dass die Integrationsprozesse durch das System der Sofortberatung be-
schleunigt und in vielen Fallen Hilfebedurftigkeit sogar ganz vermieden werden konnte.

Im Jahr 2025 wurden die postalisch eingegangenen Antrage gesichtet und erwerbsfahige Leis-
tungsberechtige zur Beratung beim zustandigen Vermittlungscoach der Eingliederung einge-
laden. Zudem erfolgt eine sofortige Zuweisung zum Kompetenzfeststellungsverfahren ,Poten-
tial“, welches zur Unterstutzung des Profilings durch die VC vom kreiseigenen Trager, der InA
gGmbH, durchgefuhrt wird. Im abgelaufenen Zeitraum war aufféllig, dass tiber 300 Personen
einen ergadnzenden Antrag aufgrund geringem Einkommen (206) oder Arbeitslosengeld | (101
Personen) gestellt haben. Hier wurde die anhaltende Inflation im Jahr 2025 auch nochmal
deutlich.
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Tabelle 8 — Ubersicht zur Entwicklung der Antragstellungen und Sofortberatungen:

Neuantréage Gesamt 2025 1.075
davon umgehende Beratung durch die Eingliederungsteams 1.030
o Antrdge mit Anspruch (It. OPEN) 961
o davon bereits wieder aus dem Leistungsbezug 284

8.4 Kommunale Eingliederungsleistungen nach § 16 a SGB |l

Fur alle anspruchsberechtigten Leistungsempféanger des SGB Il werden im Bedarfsfall kom-
munale Eingliederungsleistungen nach den Bestimmungen des 8§ 16 a SGB |l erbracht. Hier-
unter fallen insbesondere:

¢ Kinderbetreuung

e Schuldnerberatung

e Psychosoziale Beratung
e Suchtberatung.

Nachstehende Ubersicht stellt die Ausgabenentwicklung in den verschiedenen Bereichen im
Jahresvergleich 2025 zu 2024 dar.

Tabelle 9 — Kostendarstellung Kommunale Eingliederungsleistungen:

8.4 Kommunale Eingliederungsleistungen (8 16 a SGB II)

Fur alle anspruchsberechtigten Leistungsempfanger des SGB Il werden im Bedarfsfall kom-
munale Eingliederungsleistungen nach den Bestimmungen des § 16 a SGB Il erbracht. Im
abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2025 wurden in den einzelnen Hilfearten folgende Ausgaben
getatigt:

Leistungsart Verausgabte Mittel 2025 Verausgabte Mittel 2024
Kinderbetreuung 0,00 € 1.214,52 €
Suchtberatung 318.274,50 € 304.363,70 €
Psychosoziale Betreuung 266.817,37 € 354.110,04 €
Gesamt 585.091,87 € 659.688,26 €

Die Leistungen werden im Rahmen von Vereinbarungen nach § 17 SGB Il von verschiedenen
Tragern aus dem Kreisgebiet erbracht. Nachgefragt werden im Odenwaldkreis am haufigsten
Leistungen im Rahmen der psychosozialen Beratung sowie Suchtberatung. Hier erfolgen in-
stitutionelle Férderungen der Trager, um einen maglichst niedrigschwelligen Zugang der be-
troffenen Zielgruppen — sowohl aus dem Rechtskreis SGB Il als auch dartber hinaus — ge-
wahrleisten zu konnen.
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AulRerdem besteht eine entsprechende Vereinbarung zwischen dem 6rtlichen Jugendamt und
der Arbeiterwohlfahrt des Odenwaldkreises (AWO) beziiglich der Sicherstellung der Kinderbe-
treuung im Rahmen der ,Tagesmiitterbetreuung®. Dieses Instrument kommt fir die Zielgrup-
pen des SGB Il jedoch immer seltener zum Tragen, da eine Kinderbetreuung im Rahmen von
Prozessen der Arbeitsmarktintegration oft kurzfristig/zeithah bendtigt wird, die Tagesmiutter-
betreuungen von Seiten des Jugendamtes hingegen regelhafte Vorlaufzeiten von mindestens
6 Wochen erfordert, damit sich Kinder und Tagesmdtter in dieser Zeit umfassend aneinander
gewdhnen und Vertrauen zueinander fassen kénnen. Das Verfahren hat sich somit eher kont-
raproduktiv zu den Bedarfen des Kommunalen Job-Centers entwickelt.

Insofern gibt es hier — rechtskreisbedingt — sehr unterschiedliche Zielsetzungen im Rahmen
der Kinderbetreuungsangebote, die aktuell dazu fiihrten, dass dieser kommunale Kostenfaktor
aus dem Rechtskreis des SGB Il im Jahr 2025 nicht zum Tragen kam. Mit den betroffenen
Eltern(-teilen) mussten alternative, individuelle Losungen — insbesondere im familiaren Be-
reich — entwickelt und umgesetzt werden, die schnell wegbrechen kénnen und somit als sub-
optimal angesehen werden. Von grofRem Vorteil hat sich hierbei der Ausbau der Ganztagsbe-
treuungsangebote an Kindergarten und Schulen gezeigt, wobei es nach wie vor erheblichen
Optimierungsbedarf — insbesondere flr erwerbstatige Eltern — gibt, da gerade die Frage der
Randzeitenbetreuung noch immer problematisch ist und konstruktiver Lésungen bedarf.

Ebenfalls zu beriicksichtigen ist, dass die Kinderbetreuungsleistungen des SGB VIII in der
Regel vorrangig in Anspruch zu nehmen sind.

8.5 Leistungen zur Eingliederung von Selbststandigen nach § 16 ¢ SGB Il

Erwerbsféahige Leistungsberechtigte, die sich selbstandig machen moéchten oder bereits als
Bestandsselbstandige im laufenden Leistungsbezug gefiihrt werden, erhalten in konstruktiver
Zusammenarbeit des Kommunalen Job-Centers mit der regionalen Wirtschaftsférderung bei
der Odenwald-Regionalgesellschaft mbH (OREG mbH) eine intensive fachkundige Beratung,
Begleitung und Unterstltzung. Die Wirtschaftsforderung der OREG mbH fungiert hierbei als
regionale fachkundige Stelle im Beratungs- und Begutachtungsprozess. Nach Abschluss des
jeweiligen Verfahrens erhalt das Kommunale Job-Center von der Wirtschaftsforderung indivi-
duelle Abschlussberichte mit konkreten Aussagen zur Férderfahigkeit von potenziellen Exis-
tenzgriindern, bzw. zur Tragfahigkeit bestehender Unternehmen, die aufgrund nicht ausrei-
chender Erlése erganzende Leistungen im Rahmen des SGB Il in Anspruch nehmen muissen.

In beiden Prozessphasen wird auch die jeweilige Grunder-/Unternehmerpersonlichkeit einer
persdnlichen Begutachtung unterzogen, um feststellen zu kénnen, ob — unabhangig von der
Tragféahigkeit des vorliegenden Businessplans — die Grinder-/Unternehmerpersonlichkeit den
Herausforderungen und Anforderungen des jeweiligen Gewerbes grundséatzlich gewachsen
ist.
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Im Rahmen der Beratungsprozesse wird somit unterschieden nach:

o Existenzgrindungsberatungen
sowie
e Beratung und Uberprifung von Bestandsselbstandigen.

8.5.1 Existenzgrindungsférderung und Existenzgrindungsberatung

Im Rahmen eingehender Antrage auf Gewéhrung einer Existenzgriindungsforderung werden
die Kunden von den Vermittlungscoachs des Kommunalen Job-Centers zunachst nur informell
beraten und sodann — im Rahmen eines Kooperationsplans — an die fachkundige Stelle bei
der Wirtschaftsforderung der OREG mbH verwiesen.

Die weiterfihrenden Beratungen und Begutachtungen sowie die erforderliche Tragfahigkeits-
analyse erfolgt bei der Wirtschaftsférderung der OREG mbH. Die Antragsteller miissen hierflr
einen aussagekraftigen Businessplan bei der OREG mbH vorlegen. Im Jahr 2025 fanden in
insgesamt 5 Fallen Existenzgrindungsberatungen mit allen erforderlichen Folgeprozessen
statt.

Nach Abschluss des Beratungs- und Prifverfahrens durch die Wirtschaftsforderung wird eine
individuelle Tragfahigkeitsanalyse fur das Kommunale Job-Center erstellt, inklusive einer kon-
kreten Einschatzung zu den potentiellen Erfolgsaussichten des geplanten Unternehmens und
der Grinderpersonlichkeit.

Im Rahmen einer positiven Tragfahigkeitsanalyse kann die fachkundige Stellungnahme auch
Aussagen zu mdglichen Férdermaéglichkeiten sowonhl in finanzieller Hinsicht als auch im Rah-
men ggf. noch erforderlicher Unterstitzungsmdglichkeiten treffen (z.B. noch erforderliche
Griunderseminare, Qualifizierungsbedarfe, etc.). Die Wirtschaftsférderung unterstiitzt die po-
tenziellen Existenzgriinder auch bei der Beantragung ggf. moglicher Dritt-Férdermittel oder
vermittelt — im positiven Grindungsfall — einen qualifizierten Mentor aus dem regionalen Men-
toren-Netzwerk, der die Existenzgriinder auf inrem Weg in die Selbstandigkeit berat und ihnen
zur Seite steht.

Auf Basis des fachkundigen Gutachtens der Wirtschaftsforderung trifft das Kommunale Job-
Center im Anschluss die Entscheidung zum vorliegenden Forderantrag.

Tabelle 10 — Ubersicht Existenzgriindungsberatungen und Ergebnisse:

Anzahl der Falle im Jahr 2025 Gesamt

e davon in Bearbeitung
e davon ruhende Félle

e davon abgeschlossene Félle

= mit negative Bescheinigung
= Aufgabe des Grindungsvorhabens (ohne Stellungnahme)
= Aufgabe des Grindungsvorhabens (mit Stellungnahme)

OO0 O |O|01 |0
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| 2 Wechsel in anderes Projekt (ohne Stellungnahme) | 0 |

Im Jahr 2025 waren bedingt durch die wirtschaftlichen Einbrtiche (hohe Inflation) aus nach-
vollziehbaren Grinden keine Férderantrédge zu verzeichnen.

Grundungoffensive Bergstral3e-Odenwald

Sofern es zu einer positiven Tragfahigkeitsbescheinigung kommt, werden die potentiellen
Grunder von Seiten der Wirtschaftsforderung erganzend Uber das Projekt ,Grindungsoffen-
sive BergstraRe-Odenwald”, ein Kooperationsprojekt des Wirtschafts-Service des Oden-
waldkreises unter dem Dach der Odenwald Regionalgesellschaft mbH (OREG) und der Wirt-
schaftsforderung Bergstral3e, informiert. Das Projekt wird geférdert vom Land Hessen aus dem
EFRE-Fonds und ist darauf ausgerichtet, die Qualitat und Quantitat von Grindungen in den
beiden Regionen zu steigern.

Die Offensive richtet sich an alle, die konkrete Plane fir eine Griindung haben oder mit einer
Idee fUr eine Grundung spielen. Die Wirtschaftsférderung priift die Griindungsideen und hilft
dabei, diese erfolgreich umzusetzen. Dazu werden kostenfreie Einstiegsseminare, Orientie-
rungsberatungen, pragmatische Hilfsmittel zur Erstellung eines Geschaftskonzeptes sowie ein
qualifiziertes Feedback angeboten. Die Wirtschaftsférderung wurde fur fachkundige Stellung-
nahmen (beispielsweise fur die Beantragung des Griindungszuschusses beim Kommunalen
Job-Center oder der Agentur fiir Arbeit) anerkannt. Darliber hinaus vermittelt sie Kontakte zu
weiteren Institutionen der Griindungsforderung oder zu erfahrenen Mentoren, die eine inten-
sive Begleitung speziell fir den Bedarf der Griinder erméglichen.

Alljahrlich richtet die Grindungsoffensive einen Wettbewerb aus, bei dem alle Griinder ihre
Geschéftsidee und ihren Business-Plan von Experten prifen lassen und neben wertvollen In-
formationen und Kontakten auch Preisgelder von bis zu 2.000 Euro gewinnen kénnen.

Hierbei kdnnen potentielle Griinder des Kommunalen Job-Centers von der Grindungsoffen-
sive profitieren, ohne dass Fordermittel des SGB Il in Anspruch genommen werden missen.

8.5.2 Uberprifung von Bestandselbststandigen

Die Uberprufung und Begutachtungen von Bestandselbstandigen im Leistungsbezug SGB I
erfolgt bereits seit dem 01.02.2014 ebenfalls durch den Wirtschaftsservice der OREG mbH.

Basierend auf Erfahrungen bei der Betreuung von Grindern in der Nachgrindungsphase und
Selbststandigen im SGB [I-Bezug wurde in der Vergangenheit sehr haufig festgestellt, dass
sich die Kunden auf eine finanzielle Unterdeckung fir Werbemafinahmen oder fiir anderwei-
tige Kundenakquise berufen. Aus Kundensicht konnen diese Defizite fast immer nur durch
Fordergelder oder Zuschiisse des Job-Centers ausgeglichen werden. Selbst bei Gewahrung
der gestellten Antrage fihren diese Ansatze jedoch nur selten zum erhofften Erfolg. In den
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meisten Fallen fehlt es in der Regel schon an den grundsétzlichen Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche Selbststandigkeit:

e Unternehmerisches Wissen und Weitsicht,
e ein marktfahiges Produkt/eine marktféahige Dienstleistung.

Im Rahmen der Beratungen durch den Wirtschaftsservice werden die Kunden im ersten Schritt
dazu aufgefordert, ihre derzeitige Position zu Uberdenken und die Erfordernisse an eine
Selbststandigkeit neu zu definieren. Ist der Kunde bereit, die hohen Anforderungen zu bewal-
tigen und ist er auch aus gesundheitlicher und familiarer Sicht heraus in der Lage, die gestell-
ten Anforderungen zu erbringen, bedarf es zunéchst einer Ist-Analyse seiner derzeitigen
Selbststandigkeit. Ausgehend von dem Ist-Zustand muss nun geprift werden, ob eine Reali-
sierung der bendtigten Gewinne zur Beendigung des Leistungsanspruches nach SGB Il im
vorgesehenen Zeitrahmen nach SGB IlI-Kriterien berhaupt moglich ist. Ist dies nicht der Fall,
wird dem Kunden eine negative Tragfahigkeitsbescheinigung seiner Selbststandigkeit ausge-
stellt.

Erscheint eine Realisierung in angemessener Zeit moglich, wird gemeinsam mit dem Kunden
im Rahmen der Beratungen eine Bedarfsanalyse durchgefiihrt. Hierzu ist es notwendig, dass
sich der Berater ein umfangreiches Bild der Selbststandigkeit machen kann. Dies geschieht
mittels Durchsicht der Geschaftsunterlagen und durch persénliche Besuche am Unterneh-
mensstandort.

Ist der unternehmerische Bedarf des Selbststandigen ermittelt, wird eine Strategie erarbeitet,
welche den Anforderungen des SGB Il gerecht wird. Nur dringend notwendige Ausgaben zur
Erfullung des betrieblichen Zwecks sollen in einer wirtschaftlichen Version finanziert werden.
Haufig kbnnen bereits mit geringen finanziellen Mitteln erhebliche Steigerungen des Bekannt-
heitsgrads erzielt werden. Erwéhnt seien in diesem Zusammenhang die bislang oft ungenutz-
ten Mdoglichkeiten fiir kostenlose Werbung auf eigenen Webseiten oder der Homepage des
Odenwaldkreises, die Verlinkung von Seiten mit sozialen Netzwerken, aber auch Kontakte zu
anderen Gewerbetreibenden oder deren Interessensvertretungen. Die Arbeit in Netzwerken
ist fur jeden Gewerbetreibenden — und erst recht im SGB I[I-Bezug — ein bewahrtes und kos-
tenglinstiges Mittel, sich regional bekannt zu machen und zu etablieren. Diese Mdglichkeiten
werden jedoch oft noch aus Unwissenheit, Desinteresse oder aus Scham kaum genutzt. Der
Wirtschaftsservice Odenwaldkreis kann den Kunden helfen, indem die passenden Netzwerke
identifiziert und die entsprechenden Kontakte hergestellt werden.

Ergibt sich aus der Ist-Analyse, dass eine positive Unternehmensentwicklung nur mittels In-
vestitionen zu erlangen ist, wird der Kunde dabei unterstutzt, die Finanzierung tber die Haus-
bank oder andere Finanzierungsinstrumente (z.B. Mikro-Kredit, Burgschaft ohne Bank, Zu-
schisse durch EU-Programme) zu realisieren. Eine Beantragung von Mitteln des KJCs fur
Investitionen sollte nur in absoluten Ausnahmefallen erwogen werden.

Fur das Jahr 2025 wurden nachfolgend aufgefiihrte Fall- und Betreuungszahlen ermittelt:
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Tabelle 11 — Ubersicht Beratungen und Ergebnisse Bestandsselbstandige:

Falle in Bearbeitung
Bearbeitung ruht
Abgeschlossene Félle mit positiver Tragfahigkeit
Abgeschlossene Falle mit bedingter / vorlaufiger Tragfahigkeit
Abgeschlossene Falle mit negativer Tragfahigkeit
Abgeschlossene Falle ohne Tragfahigkeit /Bescheinigung
Gesamte Falle
davon aus 2025 4
davon aus dem Vorjahr 1

gl |k |O OOk W

Bewertung:

Unter den insgesamt flnf betrachteten Fallen konnte in 20 % der Félle ein Ende des
Leistungsbezugs erzielt werden.

Die Moglichkeit zur Uberprifung ist in schwierigen wirtschaftlichen Zeiten — u.a. hohe Infla-
tion — nach wie vor ein wichtiger Bestandteil fiir die Beratung. Unter schwierigen wirtschaftli-
chen Umstanden wurden gute Ergebnisse erzielt. Von allen flnf Gberpriften Féallen konnte
rickblickend ein Fall dauerhaft eingestellt werden. Dies entspricht einer Quote von 20 %. Die
Uberprifung nimmt nach wie vor langere Zeitraume in Anspruch und erfolgt manchmal sogar
jahresubergreifend. Bei Bedarf kann eine erneute Uberpriifung erfolgen.

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsservice der OREG mbH hat sich damit
bestéatigt, dass sowohl eine qualifizierte und weitergehende Existenzgriindungsberatung sowie
die Uberpriifung und Begutachtung von Bestandselbststandigen fiir den Odenwaldkreis von
groRRer Bedeutung und auch erfolgreich sind. Das beim Wirtschaftsservice vorgehaltene Fach-
wissen, verbunden mit umfassenden Kenntnissen zu lokalen Markten und einem weit ver-
zweigten Mentoren-Netzwerk, stellen fir das Kommunale Job-Center eine wertvolle Ergan-
zung und Abrundung der dort vorgehaltenen Strukturen dar. Daher wird die erfolgreiche Zu-
sammenarbeit mit dem Wirtschaftsservice der OREG mbH auch weiterhin fortgesetzt.

Von besonderem Charme ist dabei die Verknlpfung zur Grindungsoffensive Bergstral3e-
Odenwald, die es potentiellen Griindern erméglicht, ber die Griindungsoffensive weitere Kon-
takte, Fordermittel und Unterstiitzung von Mentoren zu realisieren.

Im Rahmen der Beratung wurde allen Selbstandigen auf freiwilliger Basis das Beratungs- und
Unterstitzungsangebot des Wirtschaftsservice bei der OREG mbH offeriert, tiberwiegend
wurde dies jedoch nicht in Anspruch genommen, da aufgrund der Pandemie nicht absehbar
war, wie sich die Situation und Ausgangslage weiterentwickelt, so dass keine zielfiihrenden
Ergebnisse zu erwarten waren.
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8.6 Arbeitsgelegenheiten nach § 16 d SGB I

Erwerbsféahige Leistungsberechtigte konnen im Rahmen ihrer Eingliederung in Arbeit nach
§ 16 d SGB Il zur Erhaltung oder Wiedererlangung ihrer Beschéaftigungsfahigkeit in Arbeitsge-
legenheiten zugewiesen werden, wenn die darin verrichteten Arbeiten im 6ffentlichem Inte-
resse liegen, zusatzlich und wettbewerbsneutral sind.

Diese Arbeitsgelegenheiten werden im Odenwaldkreis auch unter dem Begriff ,Zusatzjobs*
gefuhrt. Zur Festlegung der Rahmenbedingungen, des Verfahrens und als Grundlage fur die
Bewertung und Genehmigung von neuen Zusatzjobs hat der Kreisausschuss des Odenwald-
kreises am 09.05.2016 eine Aktualisierung der erstmals im Jahr 2012 erstellten ,Positiviiste
Zusatzjobs® beschlossen. Alle dort aufgeflhrten Tatigkeiten und Tatigkeitsfelder kénnen ohne
Unbedenklichkeitsbescheinigung der Kammern umgesetzt werden. Der SGB |I-Beirat —in dem
auch die Vertreter der Arbeitgeber und Arbeitnehmer sowie die Kammern vertreten sind — hat
zuvor am 03.03.2016 Uber die ,Positivliste Zusatzjobs“ beraten und der Aktualisierung zuge-
stimmt.

Interessierte Institutionen melden der Koordinierungsstelle ,Zusatzjobs® im Kommunalen Job-
Center mdgliche Einsatzbereiche unter Angabe der Tatigkeitsbereiche und der Anzahl der ver-
figbaren Platze.

Nach positiver Prifung der Koordinierungsstelle ,Zusatzjobs werden die entsprechenden
Stellen freigegeben. Die Stellenbesetzung erfolgt im Rahmen eines vom Kommunalen Job-
Center abgeschlossenen Kooperationsplan, wobei es sich hierbei um ein rein freiwilliges In-
strument fur die Kunden handelt. Die Koordinierungsstelle ,Zusatzjobs* nimmt die interne Zu-
weisung vor und steht als Schnittstelle zwischen den Einsatzstellen, Kunden und Vermittlungs-
coachs zur Verfugung. Fir diese Zusatzjobs werden den Einsatzstellen keine MaflRnahmen-
pauschalen gewahrt. Lediglich die Teilnehmer erhalten eine Aufwandsentschadigung in Héhe
von 1,50 €/Stunde.

Anfragen von externen Einsatzstellen sind auch im Jahr 2025 nicht beim KJC eingegangen,
so dass derzeit von einem nicht bestehenden Bedarf fiir diese Art von Tatigkeiten ausgegan-
gen wird. Die Moglichkeit wird jedoch weiterhin aufrechterhalten.

8.7 Forderung aus dem Vermittlungsbudget nach § 16 Absatz 1 Satz 2 Nr. 2 SGB I
i.V.m. 8§44 SGB Il

Unter Einsatz des Vermittlungsbudgets finanzieren die Vermittlungscoachs des Kommunalen
Job-Centers alle individuellen Aktivitaten, die notwendig sind, um die Aufnahme eines sozial-
versicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisses zu unterstitzen. Dazu gehdrt auch die
Erzielung von Integrationsfortschritten gemaf der jeweils individuellen Integrationsstrategie,
die in den Kooperationsplanen verankert wurden. Erstattungsféhig sind die tatsachlich ent-
standenen Kosten, die im Zusammenhang mit der beruflichen Eingliederung angemessen und
notwendig sind.
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Im Jahr 2025 wurde fur die Forderungen zur Anbahnung und Aufnahme einer sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigung ein Anteil von 72.542,07 € der klassischen Eingliederungsmit-
tel (kl. EGL) verwendet.

Bewertung:

Die Forderung Uber das Vermittlungsbudget gewahrt den Vermittlungscoachs den erforderli-
chen flexiblen Handlungsspielraum zur individuellen Forderung von Einzelfallen, wenn dies
angemessen und gerechtfertigt ist. Das Instrument und die bestehenden Prozesse haben sich
bewéhrt. Von Seiten des Kommunalen Job-Centers werden im Rahmen der Umsetzung auch
weiterhin keine Mitarbeiter- oder Fallbezogenen Budgets zur Verfugung gestellt.

8.8 MalRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung
nach § 16 Absatz 1 Satz 2 Nr. 2 SGB Il'i. V. m. § 45 SGB Il

Mafnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung haben im Rahmen der Integrati-
onsprozesse einen hohen Stellenwert beim Kommunalen Job-Center. Mit ihrer Hilfe werden
Kunden an den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt herangefiihrt — unter Berlicksichtigung oder
auch Beseitigung von Vermittlungshemmnissen. Unterstitzt durch verschiedene Mal3Bhahmen
werden die Kunden bei Aufnahme einer Ausbildung oder Beschaftigung konsequent beglei-
tend bestérkt — dies kann (in Ausnahmefallen und bei entsprechender Eignung) auch eine
selbstandige Tatigkeit sein.

MalRnahmen

Nachfolgend werden die Eingliederungsmafl3nahmen beschrieben, die das Kommunale Job-
Center im Jahr 2025, unter Bertcksichtigung der vergaberechtlichen Voraussetzungen, in Auf-
trag gegeben und durchgefihrt hat. Es werden sowohl extern ausgeschriebene MalRnahmen
als auch Inhouse-MalRnahmen vorgestellt.

Die einzelnen MalRnahmen werden nachfolgend analog dem vorliegenden MaflRnahmenport-
folio'® unter Berticksichtigung der Entwicklungsstufen

e Stabilisierung und Heranfiihrung
e Aktivierung, Qualifizierung und Unterstiitzung
e Integration

aufgefuhrt und ergebnisorientiert bewertet.

10 Malinahmenportfolio: siehe nédchste Seite
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MaRBnahmenportfolio 2025 - Auftragsvergaben und geplante MaBnahmen (Planungen = gestrichelte Umrandung; AQB finanziert = rot umrandet; EGT finanziert = grau umrandet) -

les Job-Center Od

allgemeine Zielgruppe

gesundheitlich

Zielgruppe: u2s ‘ | e | | e/ ‘ Asyl- u. Migrationshintergrund
Ziel:
Einstiegsqualifizierung . . Migranten in Sozialwirtschaft MiInA - Migranten - Integration
TAAO N, || ks || s mctutng iz
biszu 12 Mon. Triger: InA gGmbH Ort: Erbach Tréger: InA gGmbH oy — (S?ndermntel AQB 2021) Trager: InA gGmbH
ASHRIEEE Ort: Erbach 3sammenarbeit mit QrijErbach L biszu 3 Jahre Tréger: InA gGmbH Ort: Er!aach "
mterstﬁtzung OREG, um den - Bewerbungs.tralplng Ort: Er.bach . . - Vermittlungvon Schlussel-
beim Erstellen von Bekanntheitsgrad zu = e e - Arbelfsmarktslnt?gratlon ko{npetenzen "
p Vermittlungin Arbeit - Vermittlungfachlicher Grundlagen | | - Starkungberuflicher Sprach-
Bewerbungsunterlagen erhéhen - Abbau sprachlicher Defizite kompetenzen
Integration - berufsvorbereitende Kenntnis-
d " . vermittlung
beratung ?.;e::lg;:g?:::ndsselbstandlge - Vermittlungin Arbeit
BVB (im Auftragder Tréger: OREG mbH Ort: Erbach
Agentur fur Arbeit) Ort: Erbach Wirtschaft integriert
Trager: BWHW e. V. (HM Wirtschaft, Energie,
Ort: Michelstadt Verkehr, Wohnen
- Berufsvorbereitung Triger: BWHW e.\)l‘
- betriebliche Erprobung Ort: Michelstadt
L - \(I’ermitt;ungin Ausbil- H BOplus, EQplus, ABplus
ungoder Einstiegs- I Fliichtlinge + Migranten
qualifizierung Digital-Praxis (AQB 2024/EGT) " . (alt. Sprachférderbedarf)
Triger: InA gGmbH =ERIIERD v _ )
Ort: Erbach 20225 Psychosoziales Coaching BulLD 2025 (AQB 2025/EGT)
Chance Europa/ IdA - - Digital-Projekt (AFB 2024/EGT) (AQB 2023) Trager: InA gGmbH
Integration durch - Teilnehmende lernen den TR [ gG_"?bH Irdger; KIC Odw; . Ort: Erbach
Austausch (im Auftrag Umgang mit den digitalen Ort; Erbach/digital Kooperationsprojekt - Integration in Gesellschaft u. Arbeits-
der KfB DA-DI) Méglichkeiten - Aufzeigen vonj Molgllchkelten SGB I1/SGB XII |r'| : markt .
P Tra ge,»E BWHW e. V. _ Weiterer Ausbau der "APP - - Aktuelle Ist-Si .L!a.tlon der Kunden durch Zusammena.rben.mlt der - Traumabegleitung o
ouslifia ” | | ort: Michelstadt Seniorenwegweiser" Testungen verifizieren Dt. Depressionshilfe und - berufsp?zA Spra_chquallflzlerung
Unterstiitzung| | - Auslandspraktikum dem ZSG - Unterstiitzungim ngerl?ungsprozess
- Personlichkeitsstabili- - Recherche von Arbeitsplatzen
sierung - Begleitung Anerkennungsverfahren
- berufliche Orientierung
Integrations- und Alphabetisierungskurse
(im Auftrag des BAMF)
Tréger: - F&U GmbH
-JWOe.V.
- VHS

Stabilisierung,
Heranfihrung

(AQB 2024/EGT)
Tréger: InA gGmbH

Ort: Erbach

wicklung und Entsteh

- Teilnehmende kénne
in verschiedenen Han

Bus - Sozialraumorientierung 1.0

- Vorbereitende MaRnahme / Ent-

Ex-Linienbusses zum GroRBraumbiiro

branchen absolvieren

ungeines

n Praktika
dwerks-

Stand up - MaBnahme fiir Langzeit-

arbeitslose 2025 (EGT)

Trager: InA gGmbH

Ort: Erbach

- Festigungeiner Tagesstruktur

- Vermittlungvon Arbeitstugenden und
Schlusselkompetenzen

- Erwerb v. Qualifikationsbausteinen

- Akquise von Praktikums-, Ausbildungs-
u. Arbeitsplatzen

Get Back (EGT)
Trager: InA gGmbH
Ort: Erbach

- (Wieder-)Herstellung einer Tagesstruktur

- Stabilisierung
- Bedarfsorientierte Hilfe
- Herstellung grundlegender B:

gungsfahigkeit

eschafti-

Perspektive

Trager: InA gGmbH

Ort: Erbach

- Starkung der Mitwirkungsbereitschaft

- Motivationsaufbau

- bedarfsorientierte Unterstitzung

- Férderungvon Starken und Kompetenzen

Stand 01.07.2025|
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Maflnahmen zur Stabilisierung und Heranfuihrung:

a.) Perspektive
» 01.09.2024 - 31.08.2025
» 01.09.2025 - 31.08.2026

Die MaRRnahme richtete sich an erwerbsfahige Leistungsberechtigte, die Leistungen zur Siche-
rung des Lebensunterhalts nach dem SGB Il beziehen und ihren Wohnsitz im Odenwaldkreis
haben. Bisher ist eine Zusammenarbeit zwischen den Leistungsberechtigten und dem Kom-
munalen Job-Center aufgrund des Kundenverhaltens nicht oder nur sehr eingeschrankt erfolgt
bzw. mdglich gewesen.

Ziel der Mal3nahme ist daher der Aufbau der Bereitschaft zur Zusammenarbeit und Reflexion
der personlichen Ausgangssituation jedes Teilnehmers als Grundlage fir eine Verbesserung
der Mitwirkung. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf einer regelméRigen Kontaktdichte (insbeson-
dere im Rahmen aufsuchender Arbeit), mit dem Ziel, den Teilnehmern eine Tagestruktur zu
geben und die Wichtigkeit der Termintreue zu vermitteln. Dariiber hinaus wird bedarfsorien-
tierte Unterstiitzung angeboten und am Aufbau der Motivation gearbeitet, um im Folgenden
die Aufnahme von Ausbildung/Arbeit oder Zuweisung zu weiteren Qualifizierungen zu ermdg-
lichen.

Bewertung:

Integrationsquote: 7,1 %

Der MalBnahme waren 42 Teilnehmende zugewiesen. Im Durchschnitt war die Ma3nahme mit
12 Platzen besetzt. Die unentschuldigten Fehlzeiten lagen im Durchschnitt bei 86 Tagen pro
Monat. Allerdings ist ersichtlich, dass in den Ferienzeiten die Fehlzeiten bis auf tiber 100 Ta-
gen angestiegen sind. Dies entspricht einer Fehlzeitenquote von 24,8 %. Vor diesem Hinter-
grund musste auch in einem Fall die MalZnahme abgebrochen werden. Wahrend der Laufzeit
konnten drei Integration bei dieser schwierigen Zielgruppe verzeichnet werden. Ein grol3er
Anteil des Erfolges mit der aufsuchenden Arbeit geht auch maf3geblich mit dem eingesetzten
Personal einher.

Auch derzeit lauft die Mal3nahme weiter, da sie durch das KJC weiterhin als notwendig ange-
sehen wird, um gerade diese schwierige Zielgruppe adaquat erreichen zu kénnen.
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b.) Get Back
» 01.05.2024 - 30.04.2025
» 01.05.2025 - 30.04.2026

Die MaRnahme richtet sich an arbeitsmarktferne erwerbsféahige Leistungsberechtigte im Alter
von 30 bis 66 Jahren, mit und ohne Schulabschluss, mit stark leistungseinschrankenden Prob-
lemlagen, die Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts nach dem SGB Il beziehen und
ihren Wohnsitz im Odenwaldkreis haben.

Ziel der MalRBnahme ist eine Stabilisierung und soziale Integration der Teilnehmer. Sie sollen
durch die Teilnahme an der MalRnhahme motiviert werden, mittelfristig eine Integration in den
Arbeitsmarkt anzustreben. Die Schlisselkompetenzen und digitalen Kompetenzen der Teil-
nehmer sollen Uber den gesamten Teilnahmezeitraum gestarkt und gefestigt werden.

Ein weiteres Ziel ist die Herstellung eines grundlegenden Grades an Beschéftigungsfahigkeit.
Diese dient als Basis fur weitere Qualifizierungsangebote und/oder Aufnahme einer mindes-
tens geringfugigen Beschéftigung im Rahmen der weiteren individuellen Integrationsstrategie.

Bewertung:

Integrationsquote: 5,4 %

Der Mafznahme waren 56 Teilnehmenden zugewiesen. Allerdings sind auch 19 Personen nicht
in der MaRnahme angekommen. Uber die gesamte MaRnahmenlaufzeit waren im Durchschnitt
10 Teilnehmerplatze besetzt. Die MalRhahme wurde gut von den eingemiindeten Teilnehmen-
den angenommen. Dies spiegelt sich in der geringen Fehlzeitenquote mit 13,5 % wieder. Von
drei Teilnehmenden wurde die MalRnahme abgebrochen. Dies entspricht einer Quote von 1,9
%.

Die MalRnahme hat kein vorrangiges Integrationsziel. Deshalb konnen positiv zwei sv-pflichtige
Integration verzeichnet werden. Im Verhaltnis zu allen angekommenen Teilnehmenden ent-
spricht dies einer Quote von 5,4 %.

Da die Entwicklungsstufe ,Stabilisierung und Heranfihrung® keinen vorrangigen Integrations-
ansatz zum Ziel hat, wurde dieses Ziel nicht primar verfolgt und vereinbart. Die SOLL-Quote
von unentschuldigten Fehlzeiten sowie der Abbruchquote wurde auf jeweils maximal 30 %
festgelegt.

Eine Fortfuhrung dieser Mal3nahme wurde erneut ausdrtcklich beflrwortet, da alle Teilneh-
menden durch die Malinahme eine spirbare Unterstiitzung erhielten, grol3e Fortschritte bei
der digitalen Kompetenzvermittlung machten und die individuelle Integrationsstrategie von der
Teilnahme sehr positiv beeinflusst wurde.

Zusammenfassend ist die MaRnahme nach wie vor als sehr erfolgreich zu bewerten. Zudem
konnte die MalRnahme auch weiterhin als Hybridveranstaltung (in Prasenz und digital) ange-
boten werden. Dem Trager ist es gelungen — in Kombination mit dem Projekt ,Digitales Lernen®
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— das Mallnahmenangebot auch digital abzubilden und sowohl Mitarbeitende als auch Teil-
nehmende mit angemessenen methodisch-didaktischen Mitteln sehr erfolgreich dazu zu mo-
tivieren, die digitalen Angebote intensiv zu nutzen. Damit einher ging erneut eine sehr intensive
Entwicklung der digitalen Kompetenzen gerade bei dieser Zielgruppe langzeitarbeitsloser Kun-
den.

c.) Stand up
» 01.02.2023 - 31.01.2025
> 01.02.2025 - 31.01.2026

Die MalRnahme richtet sich an arbeitsmarktferne, erwerbsfahige, erwachsene Personen, die
rechtskreislibergreifend - Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts nach dem SGB I,
SGB XII oder AsylbLG beziehen, ihren Wohnsitz im Odenwaldkreis haben und tber grundle-
gende Deutschkenntnisse verfigen. Die MaRhahme fokussiert sich auf Langzeitarbeitslose.

Ziel der MalRnahme ist die Férderung der Motivation zur Aufnahme einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéaftigung und damit die soziale und berufliche Teilhabe. Die Teilnehmenden
sollen durch eine begleitende, individuelle und bedarfsorientierte Unterstitzung beféhigt wer-
den, eine Beschaftigung aufzunehmen und auszutben. Hierzu ist die Verfestigung einer Ta-
gesstruktur sowie die Vermittlung grundlegender Arbeitstugenden und Schliisselkompetenzen
notwendig.

Durch Motivation und Aktivierung soll ein personlicher Entwicklungsprozess stattfinden. Die
Férderung der Teilnehmenden kann in Prasenz sowie zusatzlich auch im Onlineformat erfol-
gen.

Der Auftragnehmer geht auf die individuelle Lebenssituation der Teilnehmenden ein. Dies be-
zieht sich auch auf die Methodik, indem bspw. im Rahmen der aufsuchenden Arbeit eine fle-
xible Gesprachsfihrung aulerhalb der Tragerraumlichkeiten (z.B. ,walk and talk“) angeboten
wird. Mit zunehmender MalRnahmendauer wird vom Auftragnehmer eine Steigerung der An-
forderungen an die Teilnehmenden der MalRBnahme erwartet.

Bewertung:

Integrationsquote: 28,6 %

Die MalBnahme im zweiten Durchgang war im Durchschnitt mit 10 Teilnehmenden besetzt.
Insgesamt sind von den 58 Zuweisungen 16 Personen nie in der Mal3hahme angekommen.

Die MalRhahme weil3t eine Fehlzeitenquote von 23,8 % aus. Die Abbruchquote ist geringer
und liegt bei 15,5 %. Dies entspricht neun Abmeldungen bei 58 Zuweisungen. Der Trager hat
die Motivation der Teilnehmenden positiv gestarkt. Dadurch konnten 12 Teilnehmende eine
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung aufnehmen. Dies entsprich einer Integrations-
guote von 28,6 %.
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d.) Bus—=Sozialraumorientierung 1.0
» 01.02.2024 - 30.11.2025

Die Malinahme richtet sich an arbeitsmarktferne, erwerbsféhige Leistungsberechtigte im Alter
von 15 bis 66 Jahren, mit und ohne Schulabschluss, mit stark leistungseinschrankenden Prob-
lemlagen die - rechtskreisiibergreifend - Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts nach
dem SGB II, SGB XIlI oder AsylbLG beziehen und ihren Wohnsitz im Odenwaldkreis haben.

Ziel der MalBnahme ist eine modular aufgebaute Malinahme, deren finale Zielsetzung es mit
der Folgemallnahme ,Beratung ON Tour® ist, sozialraumorientierte Beratungs-, Unterstit-
zungs- und Aktivierungsangebote zu schaffen, die es Leistungsberechtigten aus dem SGB |,
SGB XIlI, SGB VIII und dem AsylbLG ermdoglichen, mit ihren teilweise schwierigen Lebensla-
gen besser zurecht zu kommen. Vor allem Kunden mit Mobilitatsproblemen oder gesundheit-
lichen Beeintrachtigungen sollen von dem Angebot ab Januar 2026 profitieren kénnen, da ge-
rade diese Zielgruppen oft keine Moglichkeiten haben, personliche Beratungs-/Unterstit-
zungsangebote vor Ort in der Kreisverwaltung oder bei Tragern in Anspruch zu nehmen.

Das Fahrzeug soll reprasentativ und einladend gestaltet werden, es wird eine kleine Teekiiche
darin integriert werden und bei gutem Wetter kdnnen Sitzméglichkeiten aufl3erhalb des Fahr-
zeugs fur Gruppen- oder Einzelangebote aufgestellt werden. Dieses mobile Blro soll rechts-
kreistibergreifend flexibel eingesetzt werden und in den Kommunen im Kreisgebiet (= Sozial-
rdume unserer Kunden) prasent sein.

Im Rahmen der Eingliederungsmaf3nahme koordiniert die InA gGmbH den fachgerechten Um-
und Ausbau mit vorzugsweise regionalen Handwerksbetrieben. Kontakt mit der Kreishandwer-
kerschaft wurde bereits hergestellt. Teilnehmende aus den Rechtskreisen SGB II, SGB Xl und
AsylbLG sollen aktivim Rahmen der vorgesehenen Eingliederungsmalnahme eingesetzt und
auch qualifiziert bzw. aktiviert werden.

Bewertung:

Integrationsquote: 11,1 %

Der MalRBnahme wurden insgesamt 26 Personen — 25 SGB Il und 1 SGB XIlI - zugewiesen und
18 Personen sind tatsachlich angekommen. Die MalRnahme war im Durchschnitt mit 5 Platzen
besetzt. Die Fehlzeitenquote betragt 27,8 %. Aufgrund von maflinahmenwidrigem Verhalten
mussten 5 Abbriiche ausgesprochen werden. Dies entspricht einer Quote von 19,2 %.

Der Trager konnte wahrend der Laufzeit zwei Integrationen in sv-pflichtige Beschéftigungen
erzielen. Die Integrationsquote liegt damit bei 11,1 %.

Nach dieser Zeit konnte die FolgemalRnahem ,Beratung ON Tour” ab 2026 starten.
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Malnahmen zur Aktivierung, Qualifizierung und Unterstitzung:

e.) Digital Praxis
» 01.08.2024 - 31.07.2025
» 01.08.2025 - 31.07.2026

Der digitale Inhalt der MaRnahme ,App-Seniorenwegweiser, die im letzten Eingliederungsbe-
richt dargestellt wurde, ist nun in der neuen MafRnahme ,Digital Praxis“ enthalten.

Die Malinahme richtet sich an erwerbsfahige, erwachsene Leistungsberechtigte mit und ohne
Migrationshintergrund, die — rechtskreistibergreifend — Leistungen zur Sicherung des Lebens-
unterhalts nach dem SGB II, SGB XlI oder AsylbLG beziehen und ihren Wohnsitz im Oden-
waldkreis haben. Der Teilnehmerkreis soll heterogen besetzt sein (keine Einschrankungen be-
zuglich Bildungsgrad, vorhandenem Berufsabschluss, Berufserfahrung oder Migration).

Die MalRnahme ,Digitale Praxis“ bietet den Teilnehmenden drei Kernfelder zur individuellen
Entwicklung:

1. Ist-Analyse und Soll-Zielsetzung:

Um eine nachhaltige und sinngeméf3e Losung zur Integration in den Arbeitsmarkt zu entwi-
ckeln, bedarf es individueller Anséatze und Zielsetzungen. Teilnehmende erhalten dazu eine
strukturiertes Erstgesprach, das i. d. R. als Einzelgesprach stattfindet.

2. Digitale Kompetenzen:

In verschiedenen digitalen Bereichen sollen praxisnahe Erfahrungen gemacht werden, aus
denen die Teilnehmenden Rickschliisse und Erkenntnisse fir Tatigkeiten auf dem deutschen
Arbeitsmarkt ziehen sollen.

3. Bewerbungstraining:

Das letzte Kernfeld der Malinahme ,Digitale Praxis“ stellt das Bewerbungstraining der Teil-
nehmenden dar. Zum Bewerbungstraining gehort die gemeinsame Erstellung der Bewer-
bungsunterlagen, das Vorbereiten und Uben von Bewerbungsgesprachen und die gezielte Su-
che von Stellen und Jobangeboten.

Bewertung:

Integrationsquote: 4,3 %

Der MalRBnahme waren 29 Teilnehmende zugewiesen und davon sind 23 Personen angekom-
men. Der Tréger konnte eine Integration mit einer Teilnehmerin erzielen und entspricht eben-
falls 4,3 %.
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Die MalRnahme greift diese Punkte gut auf und vermittelt den Teilnehmenden Kompetenzen,
die fir eine Arbeitsaufnahme notwendig sind. Der Ansatz der MaBhahme, hier moderne digi-
tale Technik zu nutzen, ist dabei sehr wichtig.

Positiv ist zu bewerten, dass aus der Mal3nahme heraus Integrationen erfolgen, obwohl dies
grundsatzlich nicht gefordert ist. Es zeigt jedoch, dass mit der Vermittlung entsprechender
Kompetenzen Chancen entstehen.

f.) Potential — Erweiterte Potentialanalyse
> 01.07.2024 - 30.06.2025
» 01.07.2025 - 30.07.2026

Die Maflinahme richtet sich an erwerbsfahige Leistungsberechtigte im Alter von 15 bis 67
Jahren, die Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts nach dem SGB Il, SGB Xll und
AsylbLG beziehen und ihren Wohnsitz im Odenwaldkreis haben.

Bei Teilnehmenden, die ein geringeres Sprachniveau aufweisen, kann in der MaRnahme
ggfls. lediglich eine Feststellung Uber das Sprachniveau erreicht werden.

Zielsetzung ist die Erstellung eines aussagekraftigen Exposés zur beruflichen Orientierung,
mit Aussagen Uber die optimale Berufswahl bzw. die Darstellung der eigenen beruflichen Fa-
higkeiten. Die Anforderungen der jeweiligen Berufe werden mit den Fahigkeiten der Teilneh-
menden abgeglichen und im Exposé konkret dargestellt, damit in der weiteren Vermittlungsar-
beit ein zielgerichteter Weg eingeschlagen werden kann. Die Malinahme baut auf den Erfah-
rungen der MalRBnahme Quo Vadis auf und integriert auch einzelne Elemente daraus.

Diese MalRBnahme gibt den Vermittlungscoachs des Kommunalen Job-Centers dartiber hinaus
wertvolle Informationen zu mdglichen weiteren zielfhrenden Berufsfeldern an die Hand, sollte
es mit dem Hauptberufswunsch — aus welchen Grunden auch immer — nicht sofort klappen.

Bewertung:

Quote der erstellten Exposés: 100,0 %

Der MalRnahme wurden 666 Teilnehmende zugewiesen. Wahrend der Laufzeit waren im
Durchschnitt 37 Teilnehmerplatze besetzt. Von den vereinbarten Zuweisungen von 480 TN
wurden bereits 326 TN in der ersten Halfte der Malinahmenlaufzeit zugewiesen.

Zugewiesene Teilnehmer 666
-nicht in der MaRnahme angekommen 343
Abgeschlossene Exposés 323
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Von den 323 Teilnehmenden hat niemand die Malinahme abgebrochen. Die Fehlzeitenquote
belauft sich bei den eingemiindeten Teilnehmenden auf 0,0 %.

Der Trager konnte fur 323 Teilnehmende jeweils ein Exposé erstellen. Dies entspricht 100 %.

Die Kompetenzfeststellung ist als Sofortangebot vorrangig fiir Neufélle angedacht.

g.) BulLD - BegrufRung und Integrieren — Leben in Deutschland
» 01.07.2024 - 30.06.2025
> 01.07.2025 - 30.06.2026

Die Mal3nahme richtet sich an erwerbsfahige, erwachsene Leistungsberechtigte mit Migrati-
onshintergrund, die - rechtskreisiibergreifend - Leistungen zur Sicherung des Lebensunter-
halts aus dem SGB Il, SGB Xll oder dem AsylbLG beziehen und ihren Wohnsitz im Odenwald-
kreis haben. Der Fokus liegt insbesondere auf Geflohenen.

Der Teilnehmerkreis soll heterogen besetzt sein (keine Einschrédnkungen bezilglich Ge-
schlecht, Alter, Bildungsgrad, Ausbildungshintergrund, vorhandenem Berufsabschluss, Be-
rufserfahrung oder Migration).

Ziel der MalRnahme ist die Integration in die deutsche Gesellschaft und den hiesigen Arbeits-
markt. Die Teilnahme beginnt mit der Orientierung im neuen Sozialraum. Es geht darum, in-
tegrationsfordernde Rahmenbedingungen zu schaffen. Hierzu zahlt auch die Abklarung even-
tuell vorliegender Flucht- bzw. Kriegstraumata. Bei der Bewéltigung dieser werden die Teil-
nehmenden im weiteren MalRnahmenverlauf begleitet. Bereits vorhandene Qualifikationen
werden gepruft und in die Integrationsplanung aufgenommen.

Einen Schwerpunkt der MalRBnahme bildet die berufsbezogene Sprachqualifizierung, die als
Grundlage zur Integration verstanden wird.

In die Malinahme flieRen die Erkenntnisse aus friiheren MalRnahmen ,Vermittlungs- und An-
erkennungscoaching (VAC)* und ,Ankommen in Deutschland (AiD)“ ein.

Bewertung:

Integrationsquote: 8,8 %

Der MalRnahme waren 99 Teilnehmende zugewiesen. Davon sind 19 Personen nicht in der
Mal3nahme angekommen. Die MaRnahme war im Durchschnitt mit 21 Teilnehmenden besetzt.
Die Fehlzeitenquote belauft sich auf 24,3 %. Daraus resultieren auch 17 Abbriche der Malf3-
nahme. Dies betragt 21,3 %. Daneben konnten sieben Personen in jeweils sozialversiche-
rungspflichtige Beschéftigung vermittelt werden. Die Quote belauft sich auf 8,8 %.
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Integrationsmaf3nahmen:

h.) Service-Point Bewerbungen
» 01.05.2024 - 30.04.2025
> 01.05.2025 - 30.04.2026

Die MaRRnahme richtet sich an erwerbsfahige Leistungsberechtigte im Alter zwischen 15 und
66 Jahren, mit und ohne Schulabschluss, die bei der selbstandigen Erstellung von Bewer-
bungsunterlagen Unterstlitzung benétigen und Leistungen zur Sicherung des Lebensunter-
halts nach dem SGB Il beziehen. Die Teilnehmer verfligen selbst nicht Uber die erforderliche
Infrastruktur, um Bewerbungsunterlagen selbst erstellen, ausdrucken und potentiellen Arbeit-
gebern unterbreiten zu kénnen.

Ziel der MalRnahme ist die Unterstitzung bei der Erstellung von aussagekraftigen Bewer-
bungsunterlagen.

Die Zielgruppe ist zwar als arbeitsmarktnah einzuschatzen, benétigt jedoch Unterstiitzung auf-
grund fehlender Infrastruktur zur Erstellung aussagekraftiger Bewerbungsunterlagen bzw. be-
notigt lediglich Unterstiitzung bei der Erstellung und Gestaltung von Bewerbungsunterlagen,
ohne weitergehendes Bewerbungstraining.

Bewertung:

Integrationsquote: 6,8 %

Bei dem Service-Point Bewerbungen handelt es sich nicht um eine klassische Malihahme mit
umfangreicher Betreuung, sondern um ein Serviceangebot fir Kundinnen und Kunden. Im
Zeitraum der letzten Bewertung lagen keine Fehlzeiten und kein Abbruch vor. Im Durchschnitt
war die MalBnahme mit neun Personen besetzt. Die Zugewiesenen waren in der Malinahme
sodann verlasslich.

Schwierig fur die Besetzung der Maf3nahme stellte sich in diesem Jahr die Personalproblema-
tik im Eingliederungsbereich dar. Dies fuhrte haufig dazu, dass eine Zuweisung nicht erfolgte.

Drei Personen haben aus der Malinahme heraus eine sozialversicherungspflichtige Beschaf-
tigung aufgenommen. Dies entspricht einer Integrationsquote von 6,8 %.

Die Umsetzung der MalBnahme hat sich bewéhrt, es hat sich bestatigt, dass es zahlreiche
Kunden gibt, die nicht Uber die erforderliche Infrastruktur zur Erstellung aussagekréftiger Be-
werbungsunterlagen verfligen (u.a. Drucker, PC), so dass diese einfache Unterstitzung schon
deutliche Integrationserfolge mit sich bringt.

Auch hier kdnnen die Teilnehmer auf die Inhalte des digitalen Lernens beim MaRhahmentrager
zuriickgreifen und von den Mal3nahmencoachs bedarfsorientiert Unterstiitzung beim Erstellen
der Bewerbungsunterlagen erhalten, sofern sie hierzu nicht eigenstandig in der Lage sein soll-
ten.
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Erfolgsfaktor fur die MaRnahme ist u.a. auch die flexible Terminierung von Zeitrdumen, in de-
nen die Teilnehmer die Raume des Tragers nutzen und auf die Unterstitzung der MalRnah-
mencoachs zuruckgreifen kbénnen.

Unter Berucksichtigung der positiven Erfahrungen und weiterhin bestehender Bedarfslagen
der Kunden hat sich das KJC auch kiinftig fur eine Fortfihrung bei dem Trager ausgesprochen.

i.) InA-Bewerbercenter
» 01.01.2025 - 31.12.2025

Die MaRRnahme richtet sich an alle arbeitsmarktnahen Kunden, die im Leistungsbezug des
SGB Il stehen. Das Bewerbercenter bietet den Teilnehmenden die Mdglichkeit, die EDV-Ar-
beitsplatze in den Raumen des MalRBnahmentrégers zu nutzen und an diversen Seminaren
zum Thema ,Arbeitsmarkt und Bewerbung* teilzunehmen. Dartber hinaus erfolgt im Rahmen
von individuellen Terminen eine Unterstitzung im Bewerbungsprozess mit dem Ziel der Auf-
nahme einer Aushildung oder Arbeit. Es besteht weiterhin die Moglichkeit, entweder angeleitet
oder eigenstandig im Internet Stellenrecherche zu betreiben. Die MaBhahme basiert auf dem
Grundgedanken der sog. ,Werkakademie® mit einem Work-First Ansatz, erganzt um einzelne
weitere Bausteine. Die Teilnehmenden erfahren dartiber hinaus auch Unterstiitzung durch den
Arbeitgeberservice der INnA gGmbH. Sie wird im Rahmen einer sog. ,Inhouse-Vergabe“ durch-
gefluhrt.

Bewertung:

Im Laufe des Jahres 2025 wurden insgesamt 341 Personen der MalBhahme zugewiesen. Im
Zusammenhang mit dem Kooperationsplan in Verbindung mit einem MalRnahmenvorschlag
haben nur 247 Personen an der Mafnahme teilgenommen. Die Maflinahme war im Durch-
schnitt mit 42 Platzen voll belegt. Im Schnitt wurden monatlich 21 Teilnehmende zugewiesen.
In den Monaten von April bis Juni lagen sehr hohe Fehlzeiten vor. Daraufhin mussten auch 18
Abbriiche aus der Mal3nahme erfolgen. Hier wurde vom Trager, der INnA gGmbH, entsprechend
gegengesteuert. Die Gesamtfehlzeitenquote liegt bei 20,2 % und damit Giber dem Zielkorridor.
Die Abbruchquote betrug 5,3 % und liegt damit unter dem Zielkorridor.

Die InA gGmbH hat den Teilnehmenden im betrachteten Zeitraum insgesamt 65 Workshops
angeboten. Die Teilnehmenden haben dadurch in Summe je 4 Workshops besucht.

Insgesamt wurden 66 Integrationen erzielt. Dies ist eine Stagnation zum Vorjahr, bei fast iden-
tischer Platzbelegung. Allerdings war auch der Arbeitsmarkt im Odenwaldkreis nur bedingt
aufnahmefahig. Die steigende Inflation, der Einbruch im Bereich der Baubranche und damit
verbunden die zuriickhaltende Einstellungsbereitschaft der Arbeitgeber flieRen hier unter an-
derem mit ein.

Die Malnahme wird auch weiter durch das KJC als notwendig eingestuft und im Jahr 2026
weitergefiuhrt.
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j.) Migranten-Integration in Arbeit (MInA)
» 01.05.2024 - 30.04.2025
» 01.05.2025 - 30.04.2026

Die MalRnahme richtet sich an volljahrige Personen mit Asyl- und Migrationshintergrund, die
sich im Rechtskreis des SGB Il befinden. Zur Zielgruppe gehéren erwerbsfahige Leistungsbe-
rechtigte, die eine Integration in Ausbildung oder Arbeit anstreben und aufgrund ihrer person-
lichen Situation Hemmnisse aufweisen.

Ziel der MaRRnahme ist eine bedarfsorientierte Betreuung der Teilnehmenden, um ihre Be-
schéaftigungsfahigkeit fur die Aufnahme einer Ausbildung oder Arbeit zu erhéhen. Unterstiitzt
werden alle Teilnehmenden durch einen Sprachmittler, der sich um die berufsbezogene
Sprachférderung innerhalb der Malinahme kimmert, sowie Lernfortschritte im Rahmen der
maflnahmenbegleitenden Integrationskurse tberprift und bei deren Optimierung unterstutzt.
Schlisselkompetenzen und berufsvorbereitende Kenntnisse werden dariiber hinaus ebenfalls
vermittelt.

Bewertung:

Integrationsquote: 10,3 %

Die Malinahme ist flr eine Dauer von 12 Monaten konzipiert, in dieser Zeit sollen Kunden mit
Migrationshintergrund auf den deutschen Arbeitsmarkt vorbereitet werden, damit sie letztend-
lich eine sozialversicherungspflichtige Tatigkeit aufnehmen kénnen.

Der MalBnahme waren abschlie3end insgesamt 110 Personen zugewiesen. Die Anzahl der
Tage mit Fehlzeiten liegen seit Ma3nahmenbeginn im Durschnitt bei 130 Tagen pro Monat.
Daraus ergibt sich eine Fehlzeitenquote von 30,0 %, welche sich im Vergleich zur Zwischen-
bewertung verbessert hat. Daneben haben 19 von 110 Personen die Mafnahme tberhaupt
nicht angetreten. Dies ergibt eine Quote von 17,2 %.

Der Trager hat zur Forcierung der Arbeitsmarktintegration der Zielgruppe auch Arbeitgeber
Speeddatings mit positiver Riickmeldung durchgefthrt.

9 Personen konnten durch die Maflinahme in eine sozialversicherungspflichtige Beschéfti-
gung integriert werden. Dies ergibt eine Quote von 10,3 %.

Die berufsbezogene Sprachférderung als fester MaRnahmenbestandteil fihrte final zu einer
deutlich positiveren Entwicklung des Sprachvermogens und der Integrationsméglichkeiten.

Aufgrund des hohen Migrantenanteils unter den Kunden des KJCs stellt die MalRnahme wei-
terhin einen notwendigen Bestandteil zur Integration dar.
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k.) Migranten in Sozialwirtschaft (Sozialwirtschaft integriert)
» 01.01.2024 - 31.12.2025

Teilnehmende Migranten und Geflohene sollen in Berufe oder Ausbildung der Sozialwirtschaft
integriert werden. Hierfir missen individuelle Kompetenzen entwickelt und gestarkt werden.
Zielsetzung ist der Aufbau einer Bereitschaft, Berufe in der Sozialwirtschaft anzustreben. Da-
bei gehen soziale und fachliche Kompetenzen Hand in Hand. In den Gesundheits- und Pfle-
geberufen werden zunehmende Anforderungen an digitale Kompetenzen der Mitarbeitenden
gestellt. Teilnehmende sollen im Rahmen der MaBRnhahme allgemeine und spezielle, fachliche
Kompetenzen vermittelt bekommen. Dies gelingt am besten durch den taglichen Einsatz und
das tagliche Nutzen digitaler Systeme in Verbindung mit Praktika.

Im Rahmen der berufshezogenen Sprachférderung sollen Kompetenzen fur fachlich relevante
Sprache aus der Gesundheits- und Pflegebranche vermittelt werden.

Bewertung:

Integrationsquote: 17,9 %

Es handelt sich hier um eine Mal3Bhahme, die nicht durch das KJC in Auftrag gegeben wurde.
Die InA gGmbH hat sich hier selbst fur die Férderung beworben und den Zuschlag fur die Mittel
vom HMSI erhalten. Aufgrund des akuten Fachkraftemangels im Bereich der Sozialwirtschaft,
insbesondere im Pflegebereich, wurde die Antragstellung und MaRnahmendurchfiihrung des
Tragers jedoch ausdricklich begrift.

Durch das KJC erfolgt hier lediglich eine Zusteuerung der Teilnehmenden, deshalb sind von
dieser Seite explizit keine Quoten zu erfillen.

Der MalRnahme wurden im Jahr 2025 insgesamt 51 Personen zugewiesen. Davon sind 37
Personen in der MaBhahme angekommen.

Uber die gesamte Laufzeit haben 78 Personen die MaRnahme besucht und es konnten 13 sv-
pflichtige Beschaftigungen durch die MalRnahme erreicht werden. Dies entspricht einer Integ-
rationsquote von 17,9 %.
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Malnahmen in Kooperation mit externen Tragern:

BvB — Berufsvorbereitende Bildungsmafnahme (fortlaufend)

Das Angebot richtet sich an Jugendliche und junge Erwachsene unter 25 Jahren, die eine
Ausbildung oder Arbeitsstelle suchen, ohne berufliche Erstausbildung sind und die allgemeine
Vollzeitschulpflicht erfillt haben. Trager der Malinahme ist die Bundesagentur fur Arbeit (BA).

Inhalte und Leistungen:
¢ Eignungsanalyse zu Beginn der MaRhahme
¢ Allgemeinbildender Unterricht
e ggf. Vorbereitung auf den nachtraglichen Erwerb des Hauptschulabschlusses
o fachtheoretische Beschulung
o Workshops zur Starkung der IT- und Medienkompetenz
e Berufsorientierung / Berufswahl
o Bewerbungstraining
e Telefontraining
e Sprachférderung
e betriebliche Praktika
e Exkursionen
e Erwerb von Qualifizierungsbausteinen aus anerkannten Ausbildungsberufen
e Vorbereitung und Eingliederung in Ausbildung bzw. in Arbeit.

Dauer & Verlauf:

Der Einstieg in die BvB ist nach Absprache mit der Agentur fir Arbeit oder dem Kommunalen
Job-Center grundsatzlich jederzeit méglich. Die Dauer hangt vom individuellen Verlauf ab und
ist in der Regel auf zehn Monate begrenzt.

Férderung:

Die Forderung erfolgt durch die Agentur fir Arbeit.

Hierbei gestaltet sich die Teilnehmergewinnung und -zusteuerung in die BvB bereits seit eini-
gen Jahren als eher schwierig, da die Jugendlichen in zunehmendem Maf3e den Anforderun-
gen dieser Malinahme nicht mehr gewachsen sind. Im Durchgang 2024/2025 nahmen neun
Personen aus dem Kundenbereich Team u 25 des Kommunalen Job-Centers an der BVB teil.
Der aktuelle Durchgang startete am 01.09.2025 und es wurden sieben Personen aus dem
Bereich des SGB Il zugewiesen. In der MaRhahme sind sodann finf Teilnehmende aus dem
Bereich des SGB Il angekommen.
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HAGE - Modellprojekt zur ,,Verzahnung von Arbeits- und Gesundheitsforderung
in der kommunalen Lebenswelt*

Die Gesundheit der Menschen wird von vielen Faktoren beeinflusst. Befinden sich Menschen
in Arbeitslosigkeit, stellt dies ein erhebliches Gesundheitsrisiko dar. FUr einen Wiedereinstieg
in den Beruf ist die psychische und physische Gesundheit jedoch ein wichtiger Erfolgsfaktor.
Fur Betroffene entsteht hier ein Kreislauf, der oft schwer zu durchbrechen ist.

Um die gesundheitlichen Belange von arbeitslosen Menschen zu verbessern, beteiligt sich das
Kommunale Job-Center Odenwaldkreis, in Kooperation mit der HAGE e.V., am bundesweiten
Modellprojekt ,Verzahnung von Arbeits- und Gesundheitsforderung in der kommunalen Le-
benswelt”.

In Kooperation mit der HAGE e.V. und der InA gGmbH wurde zunachst gemeinsam mit diver-
sen Partnern aus der Region (u.a. Pflegestitzpunkt, Arbeiterwohlfahrt, etc.) auf der Seite

https://gesundheit.ina-lernen.de

ein offenes Angebot fur alle Kunden des Kommunalen Job-Centers, die Leistungen im Rah-
men der Grundsicherung fur Arbeitsuchende (SGB Il) beziehen, eingerichtet. Die INnA gGmbH
wurde hierbei von der HAGE e.V. beauftragt, die erforderliche Internetprasenz aufzubauen
und zu betreuen. Wir mdchten an der Stelle auch nochmals ausdriicklich darauf hinweisen,
dass es sich hier um keine Eingliederungsmalnahme im Rahmen der Arbeitsmarktintegration
handelt, sondern um freiwillige Praventionsangebote fir all unsere Kunden. Das Modellprojekt
soll perspektivisch in die Regelangebote des Kommunalen Job-Centers einflieBen und sich
dabei auch stetig weiterentwickeln.

Im Jahr 2025 wurde das Projekt eines Spaziergeh-Treffs eingefuhrt. Ziel ist es, in einem per-
sonlichen Austausch Erfahrungen unter Kundinnen und Kunden des KJC zu teilen. In lockerer
Atmosphére und in freier Natur ist es den Teilnehmenden im Rahmen von Spaziergangen
mdglich, gesundheitliche Themen aufzugreifen und zu besprechen. Dabei werden sie von ei-
ner Coachingkraft unterstutzt und erhalten unter anderem auch praktische Anleitungen.

8.9 Nutzerzentrierte Betrachtung

Die nutzerzentrierte Betrachtung der Malinahmen erfolgt im KJC auf mehreren Wegen. Ziel
des Kommunalen Job-Centers ist die Einbeziehung moglichst aller Beteiligter im Mal3nahmen-
prozess, um ein mdglichst umfassendes Bild und Feedback zu allen Eingliederungsmalnah-
men zu erhalten.

Bei allen durch das Kommunale Job-Center extern ausgeschriebenen Malinahmen und In-
house-Vergaben finden regelmafige Arbeitsgesprache mit den Tragern Uber den MalRnah-
menverlauf und die Entwicklung der Kunden statt. Kurz vor oder nach dem MafRnahmenstart
findet ein Auftaktgesprach statt. Im weiteren Verlauf finden alle 2-3 Monate intensive Arbeits-
gesprache statt. Zum Schluss werden im Abschlussgespréach samtliche Erkenntnisse aus der
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Maflinahme gemeinsam erortert und Verbesserungen fur etwaige Folgemafinahmen themati-
siert.

Die Beteiligung der Vermittlungscoachs fur alle Mal3nahmen erfolgt in 2025 im Rahmen der
regelmafiigen Teambesprechungen, sowie tber MaRnahmenfeedbackbdgen bzw. MalRRnah-
menbedarfsbdgen, die Uber die Teamleitungen in die Leitungsebene eingebracht und auch mit
dem MalRhahmenmanagement besprochen werden.

Alle Eingliederungsmafinahmen werden nach Beendigung der Malinahmen in Abschlussbe-
wertungen durch die Abteilungsleitung, die Teamleitungen des Eingliederungsbereichs — die
auch die Ruckmeldungen der Vermittlungscoachs der drei Eingliederungsteams mit einbrin-
gen — sowie der Beauftragten fur Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA) bewertet.

Bei MalBhahmen mit Option auf Verlangerung erfolgt vor der Entscheidung tber die Wahrneh-
mung der Verlangerungsoption eine Zwischenbewertung. Gleiches gilt, wenn Inhouse-Verga-
ben zur Verlangerung anstehen.

Die Zwischen- wie auch Abschlussbewertungen nehmen die vorgegebenen und erreichten
Ziele in den Blick, die erganzt werden durch eine gemeinsame qualitative Bewertung zu den
einzelnen Positionen

e Zusammenarbeit des Tragers mit dem KJC
e Zielorientierung

e Berichtwesen/Dokumentation

e Teilnehmerorientierung

¢ Organisation/ Durchfihrungsqualitét.

Hierbei kommt das Schulnotenprinzip von ,sehr gut” bis ,mangelhaft* zum Tragen. Abschlie-
Rend wird eine zusammenfassende schriftliche Bewertung vorgenommen, um die wesentli-
chen Punkte aus dem MalRnahmenverlauf nochmals hervorzuheben. Daraus leitet sich eine
Empfehlung des Kommunalen Job-Centers zur Beendigung, optionalen Verlangerung oder
Neuausschreibung ab. Die Zwischen- oder Abschlussbewertungen werden regelmafig dem
Kreisausschuss des Odenwaldkreises im Rahmen von Gremienvorlagen zur Kenntnis gege-
ben.

Fur eine umfassende 360° Betrachtung im Ubergangsmanagement sollen regelmafig vor Be-
endigung einer MalRnahme Feedbackgesprache mit dem jeweiligen Tréager, den Kundinnen
und Kunden sowie dem Kommunalen Job-Center erfolgen, damit unter anderem personliche
und direkte Einschatzungen zur Malinahme sowie eigene Wiinsche und Vorschlage fir kinf-
tige MalRBnahmenplanungen oder -optimierungen eingebracht werden kdnnen.
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Diagramm 8:

Formate i.R.d. nutzerzentrierten Betrachtung im MalRnahmenprozess (360° Betrachtung):

MaRBnahmen-
planungsgesprach
auf Leitungsebene

Kundenbeteiligung /
Kundenfeedback
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Zwischen- und
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8.10 Einstiegsqualifizierung nach 8§ 16 Absatz 1 Satz2 Nr. 2SGB Ili. V. m. 8§54 a
SGB Il

Im Jahr 2025 konnten 3 Jugendliche mit dem Instrument der Einstiegsqualifizierung vermittelt
werden. Alle drei Jugendliche haben einen Migrationshintergrund und kamen aus einem Asyl-
herkunftsland (1 aus Pakistan) sowie sonstigen Drittstaaten (2 aus der Ukraine). Die Vermitt-
lungen erfolgten ausschliel3lich im Bereich der Industrie — Elektronik, Mechatronik und techni-
scher Konfektionar.

Die Einstiegsqualifizierung (EQ) stellt ein adaquates Mittel dar, um Jugendliche in Ausbildung
zu vermitteln, da durch das mehrmonatige Praktikum eine lange Erprobungsphase fir die Ju-
gendlichen und Betriebe zur Verfligung steht. Besonders hilfreich ist auch das Modell ,EQ+*,
das Auszubildende zusatzlich durch begleitenden Deutschunterricht untersttitzt.

8.11 Ausbildungsbegleitende Hilfen, auf3erbetriebliche Ausbildung nach
8§ 16 Absatz 1 Satz2 Nr. 3SGB Ili. V. m. § 75- 76 SGB llI

Im Jahr 2025 wurden keine ausbildungsbegleitenden Hilfen in Anspruch genommen.

Eine Uberbetriebliche Ausbildung fand nicht statt.

8.12 FoOrderung der beruflichen Weiterbildung (FbW) nach § 16 Absatz 1 Satz 2 Nr.
4 SGB Ili.V.m. § 81 SGB Il

Seit dem 01.01.2025 wurde die Zustandigkeit fur die Beratung, Bewilligung und Finanzierung
der FbW von den Jobcentern auf die Agenturen flr Arbeit Ubertragen. Dies bedeutet, dass alle
Leistungen der Weitbildungsforderung und die damit zusammenhangenden Kosten ab diesem
Datum von den Agenturen fur Arbeit tbernommen werden.!

Im Jahr 2025 wurden zur beruflichen Weiterbildung nach § 16 (1) S. 2 Nr. 4 SGB Il i. V. m.
§ 81 (4) SGB lll insgesamt 20 Bildungsgutscheine ausgestellt. Davon wurden 14 durch die
BA bewilligt und eingeldst, bei 11 fand die Durchfiihrung im Jahr 2025 statt. Weitere 3 Weiter-
bildungen beginnen erst im darauffolgenden Jahr.

Nach erfolgtem Abschluss der Weiterbildungen durch ausgehandigte Bildungsgutscheine
konnte eine Person eine sozialversicherungspflichtige Beschéftigung aufnehmen.

11 Agentur fur Arbeit
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8.13 Eingliederungszuschisse nach § 16 Absatz 1 Satz 2 Nr. 5 SGB |l
i.V.m. 8888 - 90 ff SGB IlI

Im Jahr 2025 wurde kein Eingliederungszuschuss nach § 16 Absatz 1 Satz 2 Nr. 5 SGB I
gewahrt.

8.14 Teilhabechancengesetz nach § 16 e und i SGB Il

Das Teilhabechancengesetz wurde zum 01.01.2019 eingefuhrt, um die Integration von Lang-
zeitarbeitslosen in den Arbeitsmarkt mittels eines Lohnkostenzuschusses fiir den einstellen-
den Arbeitgeber zu férdern.

Der 8 16 e SGB Il sieht dabei vor, dass eine Person mindestens zwei Jahre arbeitslos sein
muss, um gefordert werden zu konnen. Ferner kann eine Forderung nur dann erfolgen, wenn
eine sozialversicherungspflichtige (Voll- oder Teilzeit-)Beschaftigung aufgenommen und der
neue Mitarbeiter flr ein beschaftigungsbegleitendes Jobcoaching in den ersten sechs Mona-
ten zeitweise freigestellt wird. Die Forderdauer betragt zwei Jahre, wobei der Lohnkostenzu-
schuss im ersten Jahr bei 75 % und im zweiten Jahr bei 50 % liegt.

Um nach 8 16 i gefordert werden zu kdnnen, muss eine Person seit mindestens sechs Jahren
(bzw. bei Erziehenden seit mindestens funf Jahren) im Bezug von Arbeitslosengeld Il sein und
wahrend dieser Zeit nicht oder nur kurzzeitig sozialversicherungspflichtig beschaftigt bzw.
selbstandig gewesen sein. Zudem gibt es eine Mindestaltersgrenze von 25 Jahren, sodass
eine Forderung von Kunden aus dem Team U25 nicht moéglich ist. Auch hier kann eine Forde-
rung nur bei Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen (Voll- oder Teilzeit-)Beschéftigung
erfolgen. Das beschéftigungsbegleitende Jobcoaching mit entsprechender Freistellung des
neuen Mitarbeiters lauft allerdings tber zwoIf Monate. Die Férderdauer kann insgesamt bis zu
funf Jahre betragen, wobei im ersten und zweiten Jahr 100 % der Lohnkosten geférdert wer-
den, im dritten Jahr 90 %, im vierten Jahr 80 % und im letztmdglichen Jahr noch 70 %.

Basis fiir die Lohnkosten sind immer der Mindestlohn, bzw. tarifliche oder kirchliche Arbeits-
rechtsregelungen zzgl. pauschaler Sozialversicherungsbeitrage. Beitrage zur Arbeitslosenver-
sicherung fallen nicht an.

Tabelle 12:

Forderumfang Teilhabechancengesetz:

Stand: . . . Schon Trager
befristet  |befristet  |befristet ) | 3 Freie
Anzahl m|w unbefristet| wieder |Kommunen|(AWO, DRK, . 2019 | 2020 | 2021
= A Wirtschaft
5Jahre bis 2 Jahre | 2-5Jahre beendet Caritas)

§16iSGBII 25 14|11 4 3 13 5 11 4 7 14 11 12 1 1 0

04.11.2024

Ubernahme in
ungeforderte
Beschaftigung

0

§16eSGBII 37 29| 8 - 2 9 26 35 2 2 33 12 | 21 1 2 1

Summe: 62 43 )19 4 5 22 31 46 6 9 47 23 | 33 2
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Aufgrund der hohen Kosten dieser Férderung, in Verbindung mit mehrjdhriger finanzieller Bin-
dung im Rahmen von Verpflichtungsermachtigungen zu Lasten des EGT, musste das anfang-
lich extrem erfolgreiche Projekt seit 2021 extrem reduziert werden, da eine dauerhafte Finan-
zierung der Forderfalle aus dem EGT nicht langer mdglich war.

Im Jahr 2025 wurden keine neuen Férderungen nach 8 16 e /i SGB Il angestof3en. Hier wurde
aufgrund der knappen Mittel im EGT und der nur schwer absehbaren Verpflichtungen in Ver-
bindung mit zuklnftiger Mittelausstattung bei der Bewilligung nur restriktiv agiert. Die Forde-
rung muss aus dem EGT gezahlt werden, es besteht kein eigens daflir vorgesehenes Budget.
Hinzu kommt die lange Laufzeit der Forderungen, an die sich das KJC im Falle einer Bewilli-
gung bindet, ohne zu wissen, ob die Mittel am Ende der Laufzeit tiberhaupt noch auskémmlich
sind. Dies erschwert die Planung bereits im Vorfeld.

8.15 Psychosoziales Coaching

Zum 01.07.2021 ist die Umsetzung des Projektes ,,Psychosoziales Coaching®, in Koopera-
tion mit der Stiftung Deutsche Depressionshilfe (Leipzig) und dem Zentrum fiir seelische Ge-
sundheit in Erbach, an den Start gegangen und findet mittlerweile regen Zuspruch.

Psychosoziales Coaching fir Langzeitarbeitslose versteht sich hauptsachlich als beratendes
und prozessbegleitendes Coaching. Psychische Erkrankungen gehdéren zu den schwierigsten
und haufigsten Vermittlungshemmnissen bei Langzeitarbeitslosen. Ein wesentlicher Grund far
die steigenden Erkrankungen ist die dauerhafte Arbeitslosigkeit. Diese sorgen fiir eine stetige
Verschlechterung des psychischen Gesundheitszustandes bei den Betroffenen. Im Rahmen
der neuen Malnahme ,Psychosoziales Coaching 2021-2024“ sollen betroffene Kunden aus
den Rechtskreisen SGB Il und SGB XII (3. Kapitel) im Rahmen eines rechtskreistibergreifen-
den Kooperationsprojektes eine professionelle Beratung und Unterstiitzung hinsichtlich ihres
psychischen Gesundheitszustands bekommen.

Das psychosoziale Coaching kann einen wichtigen und wertvollen Beitrag fur die Betroffenen
darstellen und mittelfristig zum Wiedereinstieg in das Arbeitsleben beitragen. Ziel des ,Psy-
chosozialen Coachings® ist es, psychische Erkrankungen bei Langzeitarbeitslosen (SGB 1)
oder Kunden aus dem Rechtskreis SGB Xll zu erkennen und den Betroffenen die richtigen
Hilfen zu vermitteln, um so die Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu erhdhen.

Im Rahmen der Implementierung wurden Vermittlungsfachkréfte im Jobcenter und Sozialamt
geschult, Hinweise auf psychische Erkrankungen zu erkennen. Betroffenen Kunden wird dann
eine freiwillige Teilnahme am ,Psychosozialen Coaching“ im Kommunalen Job-Center und
Sozialamt angeboten.

In einem Diagnostikgespréch mit Psychologen wird gepruft, ob psychiatrische Erkrankungen
vorliegen und ob diese adéaquat behandelt werden. Der Kunde erhélt dann Informationen zu
seiner Erkrankung und wird im Sinne einer Lotsenfunktion dabei unterstiitzt, die richtige Be-
handlung zu erhalten. Ergdnzend werden Kurzinterventionen und Gruppenprogramme wie
z.B. ,Entspannung®, ,Stressbewaltigung®, ,Aktiver Alltag“, ,Kontakt und Kommunikation“ ange-
boten.
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Ziel des Coachings ist, den Betroffenen individuelle Hilfen zur Verfigung zu stellen. Mit dem
~Psychosozialen Coaching® kénnen wir dafir sorgen, dass durch kompetente Begleitung der
Weg zuriick ins Berufsleben erfolgreich verlaufen kann, gesundheitsrelevante Fertigkeiten
konnen wirkungsvoll trainiert werden.

Die Finanzierung des Kooperationsprojektes erfolgt zum gréften Teil aus Mitteln des Hessi-
schen Ministeriums fir Soziales und Integration im Rahmen des Ausbildungs- und Qualifizie-
rungsbudgets (AQB). Nicht aus dem AQB gedeckte Personalkosten des Psychologen werden
Uber Verwaltungskosten finanziert.

Bewertung:

Das Psychosoziale Coaching wird regelmafig sehr gut angenommen. In der Gesamtlaufzeit
vom 01.07.2021 bis 31.07.2025 wurden von den Vermittlungscoachs insgesamt 408 Kundin-
nen und Kunden neu angemeldet. 269 Personen wurden in die Einzelberatung aufgenommen.
Von diesen wiesen 259 mindestens eine psychische Stérung auf (96,3%). 212 Personen (78
%) erhielten keine bzw. lediglich eine suboptimale Behandlung. Bei dieser Gruppe stand die
Lotsenfunktion des Psychosozialen Coachings im Vordergrund. Diese wird durch die weiterhin
sehr schlechte Versorgungslage durch Psychotherapeutinnen etc. erschwert.

Das Spektrum reicht von wiederkehrenden (oftmals eher schweren) Depressionen Uber Dro-
gen- und/ oder Alkoholsucht, Personlichkeits- und Traumafolgestérungen, Angste und Zwénge
sowie Epilepsie.

Dies spricht fur einen deutlichen Bedarf.

Anzumerken ist, dass Personen, die zum Termin erscheinen, Uberwiegend sehr zuverlassig
und motiviert mit dem psychosozialen Coach zusammenarbeiten. Eine mangelnde Auslas-
tung, ob der nicht erschienenen Personen, ist nicht zu erkennen. Das offene Hilfs- und Bera-
tungsangebot wird durch die Vermittlungscoachs gut vermittelt, so dass die Bereitschaft zur
Teilnahme relativ hoch ist.

Auch ist anzumerken, dass bei vielen der betroffenen Kundinnen und Kunden akuter psycho-
sozialer Beratungsbedarf bestand, der aufgrund der angespannten Lage durch die Regelver-
sorgung nicht abgedeckt werden kann.

Vorteilhaft fur die Kundinnen und Kunden ist, dass der psychosoziale Coach neben seiner
Tatigkeit im KJC noch in der psychiatrischen Institutsambulanz in Erbach arbeitet. Aufgrund
von Arbeitsaufnahme aus dem Bezug fallende Personen kénnen hier teilweise weiterbetreut
werden.

Festzuhalten ist ebenfalls, dass aus dem psychosozialen Coaching heraus mehrere Personen
in Arbeit zugewiesen werden konnten, die vorher im Langzeitbezug waren.

Die MalRBnahme musste zum 31.07.2025 beendet werden, da der Psychologe vom Zentrum fir
seelische Gesundheit nicht mehr zur Verfiigung stand und keine nachfolgende Person gefun-
den werden konnte.
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9. Bewertung und Ausblick durch den kommunalen Trager

Die Kontrolle (Verlaufsbeobachtung) und kontinuierliche Weiterentwicklung von einzelnen Ar-
beitsmarktinstrumenten erfolgt unter Einbeziehung aller Beteiligter und Zusammenfihrung von
Ergebnissen aus dem SGB Il Controlling. In weitere Planungen flieRen regelhaft die Erkennt-
nisse und Erfahrungen vorangegangener Aktivitdten ein. So basiert die MaRnahmenplanung
des KJC im Wesentlichen auf

e den Erkenntnissen aus der nutzerzentrierten Betrachtung der Mal3nahmen

e der Entwicklung und Zusammensetzung der Kundenstruktur

e Auswertung der Erkenntnisse aus teaminternen Integrationsstrategien

¢ den Erfolgen bereits durchgefiihrter MaBhahmen (Best Practice)

e der Entwicklung des regionalen Arbeitsmarktes

¢ Malnahmenplanungsgesprachen auf Leitungsebene

e Ruckmeldungen der Vermittlungscoachs in den Teambesprechungen tber die Team-
leitungen.

Auch 2025 lag der Fokus des Kommunalen Job-Centers des Odenwaldkreises bei all seinen
Aktivitaten und MaRnahmen auf der Integration seiner Kunden in Arbeit. Die am 01.10.2013
begonnene Optimierung der Zugangssteuerung wurde im Rahmen der Sofortberatungsstelle
im Jahr 2015 als Regelinstrument implementiert und stellt zwischenzeitlich einen festen Bau-
stein in der Organisationsstruktur dar.

Das vereinbarte Ziel der Integrationen in Arbeit konnte im Jahr 2025 trotz einer Steigerung im
Vergleich zum Vorjahr nicht erreicht werden. Dies wurde insbesondere bedingt durch eine
starke Personalfluktuation in Verbindung mit l&ngerfristig nicht besetzten Stellen. Auch ein ho-
hes Mal3 an krankheitsbedingten Ausféallen trug einen Teil dazu bei. Zur Gesamtsituation im
Kommunalen Job-Center wurde anfangs eingehend informiert. Inwiefern der Arbeitsmarkt sich
in Zukunft aufnahmefahig zeigt, bleibt abzuwarten, nachdem die Wachstumsprognosen stark
nach unten korrigiert wurden. Dies begriindet sich derzeit insbesondere durch die Krisensitu-
ation im Iran und die damit verbundene Sperrung der StraBe von Hormus, welche einen er-
heblichen Einfluss auf die europaische und damit auch die deutsche Wirtschaft hat. Hinzu
kommen weitere Spannungen im asiatischen Bereich, deren Auswirkungen noch nicht abseh-
bar sind. Dennoch hat das Kommunale Job-Center des Odenwaldkreises auch fur 2026 weiter
ambitionierte Ziele fur die Integration in Arbeit gesetzt.

Wie schon in der Vergangenheit werden auch weiterhin — neben den Teilzielgruppen der lang-
zeitleistungsbeziehenden Personen — gezielt die Frauen in den Fokus genommen, um den
bestehenden Gender Gap moglichst zu reduzieren. Der Odenwaldkreis mochte die Zahl der
Langzeitleistungsbezieher nachhaltig senken und wird die Aktivierungs- und Integrationsbe-
muhungen fir diese weiter intensivieren und bedarfsorientierte MalRnahmen anbieten und
durchfuhren. Bei der MaRnahmenplanung sollen mdéglichst fir alle Zielgruppen tber das ge-
samte Jahr hinweg MalRnahmen geplant und durchgefihrt werden. Es muss jedoch beachtet
werden, dass die zur Verfugung gestellten Mittel des Bundes fir diese Aufgaben im Jahr 2026
sehr knapp bemessen sind und sich im Gegensatz zum Jahr 2025 kaum verbessert haben.
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Dies hat letztlich sowohl Einfluss auf die Mal3nahmenplanung als auch die Einzelversorgung
der Kundinnen und Kunden.

Die Vermittlungscoachs werden angehalten, die Integrationsstrategien so zu wéahlen, dass es
perspektivisch und in angemessenen Zeitrdumen zu nachhaltigen Vermittlungen kommt.
Wichtig und erstrebenswert ist dabei, dass der jeweilige Bedarf vom eigenen Einkommen ge-
deckt werden kann und prekare Arbeitsverhaltnisse optimiert werden.

Um die Bedarfserhebung fir MaRnahmen auf einem hohen Niveau zu halten, wurden fir die
MaRnahmenplanung 2025 die bewéhrten Termine zur Planung und Uberprifung der MaRnah-
men vereinbart. Es findet ein abgestuftes Verfahren statt, mit dem Ziel einer mdglichst breiten
Beteiligung. Daneben finden regelm&nig zu allen laufenden MaRnahmen entsprechende Tra-
gergesprache statt. Die im Rahmen dieser Gesprache gewonnenen Erkenntnisse finden Ein-
zug in die weitere MaRnahmenplanung und werden bei erneuter Ausschreibung, nach Abwa-
gung der Interessen, eingebracht.

Dartber hinaus finden mindestens zweimal jahrlich Malinahmenplanungsgesprache auf
Leitungsebene mit dem MaRhahmenmanagement statt, in denen Handlungsbedarfe definiert
und notfalls auch Gegensteuerungsmafinahmen eingeleitet werden. Diese halbjéhrlichen Pla-
nungsgesprache stellen auch die Basis fur die regelmaRige unterjahrige Budgetsteuerung dar.

Neben regelhaften Mal3nahmen im SGB Il und SGB Il — wie beispielsweise Eingliederungszu-
schissen, Arbeitsgelegenheiten und Leistungen aus dem Vermittlungsbudget — sind insbe-
sondere zielgruppenspezifische Eingliederungsmaf3nahmen ein wichtiger Bestandteil der re-
gionalen Integrationsstrategie. Seit dem Jahr 2015 werden MalRnahmen bei Tragern insge-
samt niedrigschwelliger gestaltet, um auch verfestigte Erwerbslosigkeiten (Langzeitleistungs-
bezieher) aufzubrechen.

Ansprechpartner fur das Thema Teilzeitausbildung in Hessen ist die Servicestelle Teilzeitaus-
bildung beim Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft. Diese wird Uber das Land Hessen ge-
fordert. Darliber wird das Thema Teilzeitausbildung bei den Arbeitgebern aktiv beworben wer-
den. Die Servicestelle steht weiter auch fir potenzielle Kundinnen und Kunden bei Fragen zur
Verfiigung. Hierzu wurde die Internetseite www.teilzeitausbildung.de eingerichtet. Diese Ser-
vicestelle wurde Uber die Beauftragte fiir Chancengleichheit im Kommunalen Job-Center be-
worben.

Im Rahmen eines Chancen-Marktes wird auch im Jahr 2026 die Méglichkeit gegeben, direkt
in Kontakt mit der Servicestelle zu treten, um sich lber die Teilzeitausbildung zu informieren.

Entscheidend fur die Zielerreichung im SGB Il ist - neben dem persénlichen Kontakt mit den
Kunden - der Einsatz und die Qualitat des eingesetzten Personals. Ein besonderer Fokus
liegt dabei auf der kontinuierlichen qualitativen Weiterentwicklung der Mitarbeitenden. So wur-
den im Jahr 2025 Prasenzschulungen im Eingliederungs- wie auch Leistungsbereich im Hin-
blick auf Beratungskompetenz- und Beratungsqualitat durchgefihrt. Die Schulungen der Mit-
arbeitenden erfolgen tberwiegend durch die Grundsatzsachbearbeitung SGB I, die die ent-
sprechenden Informationen einholt und in Schulungen an die Mitarbeitenden weitergibt.
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Die Digitalisierung in allen Bereichen der Zusammenarbeit wird auch weiterhin einen starken
Baustein in den taglichen Arbeitsablaufen fur die komplette Belegschaft des Kommunalen Job-
Centers darstellen. Neben der Einfuhrung der E-Akte sind alle Arbeitsplatze mit Kameras,
Headsets, Scannern und digitalen Unterschriftenpads ausgestattet. Die damit einhergehende
papierlose Sachbearbeitung erméglicht hier grundséatzlich flexibleres Arbeiten. Auch die Kom-
munikation, insbesondere mit Kollegen und Netzwerkpartnern, wurde durch die digitalen Mog-
lichkeiten stark verbessert. Weitere Entwicklungen, die es auch den Kundinnen und Kunden
erleichtern soll, mit dem Job-Center in Kontakt zu treten, sind in Planung.

Um auch kinftig mit innovativen Ansatzen auf die Herausforderungen des Fachkrafteman-
gels in der 6ffentlichen Verwaltung reagieren zu kénnen, nutzt der Odenwaldkreis — in Zusam-
menarbeit mit dem Hessischen Ministerium flr Soziales und Integration und der Hochschule
Fulda — die Mdglichkeit zur Ausbildung qualifizierten Personals fiir das Kommunale Job-Center
im Rahmen des dualen Studiengangs ,,Bachelor of Arts Soziale Sicherung & Sozialverwal-
tungswissenschaft (BASS)“. Ab 2022 schlie3en alle Studenten den Studiengang mit der
Berufsbezeichnung ,Sozialverwaltungswirt“ ab.

Regelhaft werden hier im Jahresdurchschnitt ca. 9 Studierende (aus verschiedenen Jahrgan-
gen) im Kommunalen Job-Center beschéftigt und qualifiziert. Ziel ist hier im Anschluss eine
Ubernahme und Beschaftigung im Eingliederungs- oder Leistungsbereich, um entstehendem
Personalbedarf mdglichst vorrangig aus eigenem Nachwuchs begegnen zu kdnnen.

Seit 2020 nutzt das Kommunale Job-Center auch die Mdglichkeit des berufsbegleitenden
BASS Studiums fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Auch dieses wird jahrlich mit weiteren
Mitarbeitenden fortgefuhrt, um dem bestehenden Fachkraftemangel in diesem Bereich noch
zZielgerichteter begegnen und eine langerfristige Mitarbeiterbindung generieren zu kénnen.

Das Instrument der Personalentwicklungsmafinahmen wird auch kiinftig eine immer starkere
Relevanz im Kommunalen Job-Center behalten. Digitale Ansétze sind ebenso zeitgemal in
die weiteren Planungen mit aufzunehmen.

Auch im Rahmen der Beratungsarbeit und -qualitat der Beschéftigten im Kommunalen Job-
Center hat sich vieles weiterentwickelt, da die erfolgreich implementierten digitalen Bera-
tungsformate (,Beratung auf allen Kanalen®) - erganzend zu den Prasenzformaten im Rah-
men des Kontaktdichtekonzeptes - tibernommen und zielgruppengerecht eingesetzt werden
konnten. Ziel ist auch weiterhin, den Mobilitatsproblemen bestimmter Kunden besser begeg-
nen zu kbénnen und bestimmte Beratungsgesprache, fur die eine Anfahrt zum Kommunalen
Job-Center entbehrlich ist, digital zu fuhren. Zudem erfolgt in 2026 die Beratung vor Ort Gber
einen mit Blros ausgestatteten LKW im Rahmen der MaRnahme ,Beratung On Tour".

64711 Erbach, 27.05.2026

Kreisausschuss des Odenwaldkreises
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